
��Was der Betriebsrat wirklich mitbestimmen darf

��Konflikte und Eskalationen frühzeitig vermeiden

��Sicherheit bei Arbeitszeit, Homeoffice und Softwareeinführung

��Gespräche mit dem Betriebsrat souverän führen

Intensiv-Seminar

Professioneller Umgang mit dem Betriebsrat
Sicher kommunizieren ∙ Konflikte vermeiden ∙ Mitbestimmung souverän gestalten

16. November 2026 · 9:00   –13:00 Uhr
Online-Veranstaltung

Smaro Sideri
Rechtsanwältin, Fachanwältin für 
Arbeitsrecht, Referentin für 
arbeitsrechtliche Seminare 

Referentin



Methodik

Das Seminar verbindet kompakte arbeitsrechtliche Grund-
lagen mit zahlreichen Praxisbeispielen aus dem 
Unternehmensalltag. Typische Konfliktsituationen und aktuelle 
Fragestellungen werden verständlich erläutert und gemeinsam 
besprochen.

Fragen und individuelle Praxisfälle der Teilnehmenden können 
jederzeit eingebracht werden. Ziel ist eine rechtssichere und 
gleichzeitig konstruktive Zusammenarbeit mit dem Betriebsrat.

Grundlagen der Zusammenarbeit mit dem Betriebsrat

��Rolle, Rechte und Aufgaben des Betriebsrats

��Mitwirkung oder Mitbestimmung: Wo liegt der 
Unterschied?

��Wann der Betriebsrat beteiligt werden muss

Handlungsspielräume sicher einschätzen

��Was Arbeitgeber entscheiden können – und was nicht

��Typische Konfliktfelder in der Praxis

��Risiken bei fehlender Beteiligung des Betriebsrats

Mitbestimmung in der Praxis

��Arbeitszeit, Überstunden und mobile Arbeit

��Software, technische Systeme und digitale Prozesse

��Einstellungen, Versetzungen und Kündigungen

Gespräche und Verhandlungen souverän führen

��Kommunikation auf Augenhöhe

��Konflikte frühzeitig entschärfen

��Strategien für konstruktive Verhandlungen

Betriebsvereinbarungen und Einigungsstelle

��Wann Betriebsvereinbarungen sinnvoll sind

��Eskalationen vermeiden

��Ablauf und Risiken der Einigungsstelle

Programm

Professioneller Umgang mit dem Betriebsrat



WissenswertesSeminarziel

Die Zusammenarbeit mit dem 
Betriebsrat gehört heute zu den 
sensibelsten Themen im 
Unternehmensalltag. Gerade bei 
Arbeitszeitregelungen, mobilem 
Arbeiten, neuen Softwarelösungen, 
personellen Maßnahmen oder 
Veränderungsprozessen entstehen 
schnell Unsicherheiten und Konflikte.

Wer Mitbestimmungsrechte nicht 
richtig einordnet oder Gespräche 
ungeschickt führt, riskiert 
Verzögerungen, Eskalationen und 
rechtliche Auseinandersetzungen.

In diesem Seminar gewinnen Sie die 
nötige Sicherheit, um Mitbestimmungs-
rechte besser zu verstehen, 
Handlungsspielräume richtig 
einzuschätzen und Gespräche mit dem 
Betriebsrat souverän und 
lösungsorientiert zu führen.

Sie erfahren anhand vieler 
Praxisbeispiele:

��wann der Betriebsrat beteiligt 
werden muss,

��wo echte Handlungsspielräume 
bestehen,

��wie sich Konflikte und unnötige 
Eskalationen vermeiden lassen.

Zielgruppe

Das Seminar richtet sich an Fach- und Führungskräfte, HR-Verantwortliche, 
Compliance- und Revisionsmitarbeitende sowie Projektleitende, die regelmäßig mit 
dem Betriebsrat zusammenarbeiten oder personelle und organisatorische 
Maßnahmen begleiten. Ideal für alle, die:

��Mitbestimmungsrechte sicher einordnen möchten,

��Gespräche mit dem Betriebsrat souveräner führen wollen,

��Konflikte vermeiden und Lösungen konstruktiv gestalten möchten.

Ihr konkreter Mehrwert

��Sicherheit bei Mitbestimmung und Beteiligungspflichten

��Klarheit bei Arbeitszeit, Homeoffice und digitalen Tools

��Praxisnahe Strategien für schwierige Gespräche und Verhandlungen

��Konflikte und Eskalationen frühzeitig vermeiden

Smaro Sideri
Rechtsanwältin, Fachanwältin für Arbeitsrecht, Referentin für 
arbeitsrechtliche Seminare 
Smaro Sideri berät seit vielen Jahren Unternehmen, Führungskräfte und HR-Abteilungen in 
allen Bereichen des Arbeitsrechts mit besonderem Fokus auf die Zusammenarbeit zwischen 
Arbeitgeber und Betriebsrat.
Ihre Schwerpunkte liegen unter anderem in den Bereichen Mitbestimmung, 
Betriebsvereinbarungen, mobile Arbeit sowie der rechtssicheren Gestaltung von 
Veränderungsprozessen.
In ihren Seminaren verbindet sie arbeitsrechtliche Expertise mit zahlreichen Praxisbeispielen 
und konkreten Handlungsempfehlungen für den Unternehmensalltag.

Unsere Referentin



Senden Sie Ihre Anmeldung bitte an: anmeldung@akademie-heidelberg.de

Name

Vorname

Position

Firma

Straße / Nr.

PLZ / Ort

Telefon

E-Mail

Name der Assistenz

Datum /Unterschrift

Professioneller Umgang mit dem Betriebsrat
Anmeldeformular

Seminar-Vorschläge

Termin und Seminarzeiten

Montag, 16. November 2026
9:00 – 13:00 Uhr
Registrierung ab 8:45 Uhr

Seminar-Nr. 26 11 RA151 W

Teilnahmegebühr

€ 320,–  (zzgl. gesetzl. USt)

Die Gebühr beinhaltet die Teilnahme am 
Online-Seminar sowie die Präsentation 
als PDF-Datei. 
Im Anschluss an das Seminar erhalten Sie 
ein Zertifikat, das Ihnen die Teilnahme an 
der Fortbildung bestätigt.

Allgemeine Geschäftsbedingungen 

Es gelten unsere Allgemeinen 
Geschäftsbedingungen 
(Stand: 01.01.2010), die wir Ihnen 
auf Wunsch gerne zusenden. 
Diese können Sie jederzeit auch 
auf unserer Website einsehen:
www.akademie-heidelberg.de/agb

Zum Ablauf 

��Vor dem Seminartag erhalten Sie von 
uns eine E-Mail mit einem Link, 
über den Sie sich direkt in die Online-
Veranstaltung einwählen können.

��Für Ihre Teilnahme ist es nicht notwendig, 
ein Programm herunterzuladen. 
Sie können am Seminar direkt per Zoom
im Browser teilnehmen.

��Über Ihr Mikrofon und Ihre Kamera 
können Sie jederzeit Fragen stellen und 
mit den Referierenden und weiteren 
Teilnehmenden diskutieren. Alternativ 
steht auch ein Chat zur Verfügung.

AH Akademie für Fortbildung Heidelberg GmbH
Maaßstraße 32/1 · 69123 Heidelberg
Telefon 06221 /  65033-0
info@akademie-heidelberg.de
www.akademie-heidelberg.de

Maßgeschneiderte Inhouse-Schulungen – 
passgenau für Ihr Team!

Haben Sie schon einmal daran gedacht, Ihre Schulung direkt 
ins Unternehmen zu holen?

Ihre Vorteile auf einen Blick: 

��Persönliche Beratung und individuelle Konzeption

��Erfahrene Referent*innen mit didaktischem Feingefühl

��Inhalte, die auf Ihre Ziele und Herausforderungen 
zugeschnitten sind

��Keine Reise- oder Übernachtungskosten für Ihr Team

Ob dieses oder viele andere Themen – wir entwickeln gern 
Ihre passgenaue Inhouse-Schulung!

Tel.: 06221/65033-0; E-Mail: info@akademie-heidelberg.de

Intensivlehrgang Arbeitsrecht
9./10. Juni 2026, Online-Veranstaltung

Die Skills-Based Hiring Methode
1./9. Juli 2026, Online-Veranstaltung

EU-Entgelttransparenz 2026: Neue Auskunfts- und 
Berichtspflichten rechtssicher umsetzen 
19. Juni 2026, Online-Veranstaltung

Mitarbeitervergütung 4.0
29. September 2026, Online-Veranstaltung

Reisekostenabrechnung 2026
30. September 2026, Online-Veranstaltung

�  Diese und weitere Seminar-Angebote finden Sie bei uns 
online unter www.akademie-heidelberg.de/online-seminare
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