
��Aufsichtsrechtliche Anforderungen (MaRisk inkl. Neuerungen der 
Konsultationsfassung der 9. MaRisk-Novelle, EBA-Kredit-Guideline)

��Spezielle Faktoren in der Intensivbetreuung mit Praxistipps zu 
Energiekrise, Inflation/Lieferketten und Zinswende

��Abgleich aktueller MaRisk-Anforderungen mit schlanken 
Prozessintegrationen in der Bankpraxis

��Handlungsoptionen in der Intensivbetreuung inklusive 
Engagementabgabe in die Sanierung und Kompetenzregelungen

Banken-Praxis-Seminar

Intensivbetreuung KOMPAKT
MaRisk · EBA-Kredit-Guideline · Integration in Bankpraxis

17. November 2026 · 9:00   –12:00 Uhr
Online-Veranstaltung

Thomas Wuschek
Rechtsanwalt, MBA
SanExpert-Rechtsanwalt
Bottrop

Referent



��Sie erarbeiten sich aktuelles Know-how zu spezifischen 
Anforderungen an die Prozesse der Intensivbetreuung

��Sie erhalten sofort anwendbare Umsetzungstipps für Ihr 
Institut und Ihren Bereich

��Sie klären offene Fragen für Ihren Bereich oder Ihr Institut 
mit dem Referenten

��Sie erhalten wertvolle Praxistipps im Erfahrungsaustausch 
mit anderen Praktiker*innen

Aktuelle aufsichtsrechtliche Anforderungen zur 
Intensivbetreuung

��Beleuchtung der aktuellen aufsichtsrechtlichen Vorgaben 
und Anforderungen an die Prozesse der Intensivbetreuung, 
insbesondere neue MaRisk und deren Auswirkungen auf 
die Praxis (u. a. Relevanz des BTO 1.2.4 MaRisk),
inkl. Neuerungen der Konsultationsfassung der
9. MaRisk-Novelle (Erleichterungen für kleine und 
sehr kleine Institute?) 

��Auswirkungen der EBA-Kredit-Guideline auf die neue 
MaRisk

��Sonderfaktoren in der Intensivbetreuung und Praxistipps 
zur Selektion und den Umgang mit Einflussfaktoren am 
Beispiel der Energiekrise, Inflation/Lieferketten und 
Zinswende

Praxisrelevante Fragestellungen und effiziente 
Prozessgestaltung für Intensivbetreuungsengagements

��Aktuelle und neue Anforderungen nach MaRisk versus 
schlanke Prozessgestaltung/-integration versus Umsetzung 
in der Bankpraxis

��Aufzeigen von Handlungsoptionen in der 
Intensivbetreuung von Gewerbe- und Firmenkunden, u. a.

– Welche Maßnahmen können noch in der 
Intensivbetreuung ergriffen werden?

– Wann ist die Engagementabgabe in die Sanierung 
sinnvoll?

– Welche Kompetenzregelungen sind in der 
Intensivbetreuung zielführend?

��Angemessene Einbeziehung der Erkenntnisse aus 
Forbearance-Maßnahmen und dem Risikofrüh-
erkennungssystem in die Intensivbetreuung

Gute Gründe für Ihre TeilnahmeProgramm

Intensivbetreuung KOMPAKT



ZielgruppeSeminarziel

Die aufsichtsrechtlichen Vorgaben und 
Anforderungen an die Prozesse der 
Intensivbetreuung, insbesondere neue 
MaRisk und deren Auswirkungen auf 
die Praxis (u. a. Relevanz des BTO 1.2.4 
MaRisk) haben es durchaus in sich und 
sind prozessual anspruchsvoll. 
Die Sonderfaktoren in der Intensiv-
betreuung und Praxistipps zur Selektion 
und den Umgang mit Einflussfaktoren 
am Beispiel der Energiekrise, Inflation/
Lieferketten und Zinswende runden die 
Inhalte dieses Online-Seminars ab. 
Dieses beleuchtet zudem die 
unterschiedlichen Handlungs-
möglichkeiten und stellt den Wandel in 
der Intensivbetreuung von Gewerbe- 
und Firmenkunden dar.

Mit diesem Online-Seminar erhalten Sie 
gezielte und praxiserprobte Hinweise, 
wie Sie Engagements in der 
Intensivbetreuung effektiv und 
umfassend bearbeiten. Sie erhalten 
wichtige Tipps und Hinweise zu den 
Anpassungen und Neuerungen der 
aktuellen MaRisk zur Intensivbetreuung 
von Verbrauchern und Gewerbe-/
Firmenkunden. Nur mit Kenntnis der 
aktuellen betriebswirtschaftlichen und 
rechtlichen Vorgaben, kann die 
Intensivbetreuung eine effektive und 
fundierte Kreditbearbeitung 
durchführen.

Wir wenden uns insbesondere an die Mitarbeitenden folgender Bereiche: 

��Gewerbe- und Firmenkundenberater

��Kredit(-sachbearbeitung), Marktfolge Aktiv

��Kreditmanagement

��Kreditüberwachung und Risikomanagement 

��Sanierung und Intensivbetreuung

��(Kredit-)Revision

��Interessierte Fachbereiche bzw. Grundsatzbereiche, Geschäftsleitung /
Vorstandsmitglieder und externe Prüfer*innen sowie Bankdienstleister 

Thomas Wuschek
Rechtsanwalt, MBA
SanExpert-Rechtsanwalt, Bottrop
Thomas Wuschek ist Rechtsanwalt und besitzt über 25 Jahre Erfahrung in den Bereichen 
Kredit, Sanierung, Restrukturierung und Abwicklung bei verschiedenen Banken und 
Sparkassen sowie dem Spezialinstitut für die Problemkreditbearbeitung der genossen-
schaftlichen Finanzgruppe. Neben seiner hauptberuflichen Tätigkeit als Rechtsanwalt und 
Sanierungsberater ist Thomas Wuschek seit 2008 in der Aus- und Weiterbildung von Fach- 
und Führungskräften des deutschen Kreditgewerbes in den Bereichen Firmenkunden-
kreditgeschäft, Sanierung, Insolvenz und Vertragsgestaltung tätig.

Unser Referent



Senden Sie Ihre Anmeldung bitte an: anmeldung@akademie-heidelberg.de

Name

Vorname

Position

Firma

Straße / Nr.

PLZ / Ort

Telefon

E-Mail

Name der Assistenz

Datum /Unterschrift

Intensivbetreuung KOMPAKT
Anmeldeformular

Seminar-Vorschläge

Zusätzliche Informationen

Fragen zu diesen Schulungen oder unserem gesamten 
Seminar-Programm beantworte ich Ihnen sehr gerne.

Thomas Ackermann
Telefon 06221/65033-41
t.ackermann@akademie-heidelberg.de

Termin und Seminarzeiten

Dienstag, 17. November 2026
9:00  –12:00 Uhr
Online-Zugang ab 8:45 Uhr 

Seminar-Nr. 26 11 BK603 W

Teilnahmegebühr

€ 360,–  (zzgl. gesetzl. USt)

Die Gebühr beinhaltet die Teilnahme am 
Online-Seminar sowie die Präsentation 
als PDF-Datei. 
Im Anschluss an das Seminar erhalten Sie 
ein Zertifikat, das Ihnen die Teilnahme an 
der Fortbildung bestätigt.

Allgemeine Geschäftsbedingungen 

Es gelten unsere Allgemeinen 
Geschäftsbedingungen 
(Stand: 01.01.2010), die wir Ihnen 
auf Wunsch gerne zusenden. 
Diese können Sie jederzeit auch 
auf unserer Website einsehen:
www.akademie-heidelberg.de/agb

Zum Ablauf 

��Vor dem Seminartag erhalten Sie von 
uns eine E-Mail mit einem Link, 
über den Sie sich direkt in die Online-
Veranstaltung einwählen können.

��Für Ihre Teilnahme ist es nicht notwendig, 
ein Programm herunterzuladen. 
Sie können am Seminar direkt per Zoom
im Browser teilnehmen.

��Über Ihr Mikrofon und Ihre Kamera 
können Sie jederzeit Fragen stellen und 
mit den Referierenden und weiteren 
Teilnehmenden diskutieren. Alternativ 
steht auch ein Chat zur Verfügung.

AH Akademie für Fortbildung Heidelberg GmbH
Maaßstraße 32/1 · 69123 Heidelberg
Telefon 06221 /  65033-0
info@akademie-heidelberg.de
www.akademie-heidelberg.de

Risikofrüherkennung und Kreditentscheidungen in der Krise
27. November 2026, Online-Veranstaltung

� Diese und weitere Seminar-Angebote finden Sie bei uns 
online unter www.akademie-heidelberg.de/online-seminare

Erbfall im Kreditverhältnis
28. September 2026, Online-Veranstaltung

Berücksichtigung von ESG-Faktoren bei der Bonitätsprüfung
14. Oktober 2026, Online-Veranstaltung

Firmenkunden in der Insolvenz
27. Oktober 2026, Online-Veranstaltung

ESG-Kriterien in der Sanierung und dem Sanierungskonzept
28. Oktober 2026, Online-Veranstaltung

Anfechtungs- und Haftungsrisiken bei insolvenzgefährdeten 
Kreditnehmern
10. November 2026, Online-Veranstaltung

Intensivbetreuung KOMPAKT
17. November 2026, Online-Veranstaltung
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