16./17. September 2026 - 9:00-16:30 Uhr AKADEMIE
Mannheim _M HE|DELBERG

Flihrung und Verantwortung fiir das Team -
Struktur geben, Zusammenarbeit gestalten

Intensiv-Seminar

B Teamdynamiken verstehen

Teams verstehen. B Motive und Bediirfnisse erkennen
Strukturen

schaffen. Fahrung B Aufgaben und Rollen klar gestalten
wirksam gestalten. B Passung im Team herstellen

B Regeln und Routinen entwickeln
B Entscheidungsprozesse strukturieren
B Teamfiihrung klar und motivierend gestalten

Referentin In Kooperation mit

-~ Dr. Annette Feuchter
i'j | Fuhrungskraftetrainerin
v( Training, Coaching, Mediation
Heidelberg Wir lehren Wirtschaft. Seit 1956.
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Fiihrung und Verantwortung fiir das Team

Programm

Teamdynamiken und Motive verstehen

B Individuelle Antriebe und Bedurfnisse erkennen

B Dynamiken innerhalb des Teams sichtbar machen
B Faktoren fur Motivation und Engagement ableiten

Aufgaben, Rollen und Passung bewusst gestalten

B Rollen klar definieren und Verantwortlichkeiten transparent
machen

m Aufgaben sinnvoll verteilen und Starken gezielt einsetzen

B Passung im Team herstellen:
Wer braucht was, um wirksam zu arbeiten?

Klare Regeln, Routinen und Entscheidungsprozesse entwickeln

B Entscheidungswege strukturieren
(z. B. Rollen-, Konsens- oder Delegationsentscheidungen)

B Teamroutinen und Kommunikationswege definieren
W \Verlassliche Regeln schaffen, die Orientierung geben

Transfer in den Fihrungsalltag
B Entwicklung individueller Fihrungsstrategien

B Reflexion eigener Teamsituationen und Ableitung
konkreter Schritte



Seminarziel

Ein Team wirksam zu flhren bedeutet,
Menschen zu verstehen — ihre Motive,
ihre Dynamiken und das, was sie
brauchen, um gut zusammen-
zuarbeiten.

In diesem Modul lernen Sie, Ihr Team
bewusster zu gestalten: von klaren
Rollen und Aufgaben Uber
motivierende Strukturen bis hin zu
gemeinsamen Regeln und
Entscheidungswegen.

Sie erkennen, was Ihr Team starkt, wo
Passungen verbessert werden kénnen

und wie Sie Orientierung schaffen, die
Sicherheit gibt. So fuhren Sie Ihr Team
strukturierter, klarer und motivierender
— und schaffen Rahmenbedingungen,

in denen Zusammenarbeit gelingt.

Wissenswertes

Zielgruppe

Das Seminar richtet sich an Fuhrungskréfte, die Teams gezielt entwickeln und ihre
Verantwortung klar wahrnehmen maochten. Besonders profitieren Personen, die
Teamstrukturen verbessern, Rollen klaren und Entscheidungsprozesse transparent

gestalten wollen — unabhangig davon, ob sie neue oder erfahrene Fihrungskrafte
sind.

Ihr konkreter Mehrwert

Klarheit Gber Dynamiken, Motive und Bedurfnisse im Team

W Strukturiertes Gestalten von Aufgaben, Rollen und Passung

B Transparente Regeln, Routinen und Entscheidungswege schaffen
B Motivierende, klare und wirksame Teamfiihrung

Unsere Referentin

Dr. Annette Feuchter

Training, Coaching, Mediation

Heidelberg

Dr. Annette Feuchter ist Fihrungskréftetrainerin mit 25 Jahren Leitungserfahrung in der
freien Wirtschaft und im Weiterbildungsbereich. AuBerdem bringt sie in ihre Seminare ihr

Fachwissen als systemisch-I6sungsorientierte Supervisorin & Coach ein. Sie hat eine
Zusatzqualifizierung in Hypnotherapie und NLP und ist ausgebildete Mediatorin.



Seminar-Vorschldage

Aktives Zuhoren: Schltisselkompetenz wirksamer Filhrung
24. Februar 2026, Online-Veranstaltung

Grenzen setzen im Berufsalltag
9./10. Marz 2026, Online-Veranstaltung

Souveran kommunizieren — Konflikte sicher meistern
23./24. Mérz 2026, Online-Veranstaltung

Rhetorik mit Ruckgrat. Klarer sprechen, stark und
selbstbewusst wirken im beruflichen Alltag
11./12. Mai 2026, Online-Veranstaltung

Handlungssicherheit far die Fiihrung von
psychisch belasteten Mitarbeitenden
23.Juni 2026, Mannheim

MaBgeschneiderte Inhouse-Schulungen —
passgenau fur Ihr Team!

Haben Sie schon einmal daran gedacht, Ihre Schulung direkt
ins Unternehmen zu holen?

lhre Vorteile auf einen Blick:
B Personliche Beratung und individuelle Konzeption
B Erfahrene Referent*innen mit didaktischem Feingefuhl

B Inhalte, die auf Ihre Ziele und Herausforderungen
zugeschnitten sind

B Optimales Preis-Leistungs-Verhaltnis
B Keine Reise- oder Ubernachtungskosten fiir Ihr Team

Ob dieses oder viele andere Themen — wir entwickeln gern
lhre passgenaue Inhouse-Schulung!

Tel.: 06221/65033-0; E-Mail: info@akademie-heidelberg.de

Anmeldeformular Senden Sie lhre Anmeldung bitte an: anmeldung@akademie-heidelberg.de
Fuhrung und Verantwortung fir das Team , N
Termin + Seminarzeiten Veranstaltungsort
Mi./Do., 16./17. September 2026 VWA Schulungszentrum
9:00-16:30 Uhr Heinrich-Lanz-Str. 19-21
Name Registrierung ab 8:45 Uhr D-68165 Mannheim
Seminar-Nr. 26 09 SW532 W Telefon: 0621/43218-0
Fax: 0621/43218-18
Vorname Teilnahmegebiihr www.vwa-rhein-neckar.de
Position €550, (zzgl. gesetzl. USH) Gerne sind wir Ihnen bei der
Der Teilnahmebetrag beinhaltet Seminar-  Hotelsuche behilflich.
- getranke, Pausenerfrischungen sowie die

Dokumentation in digitaler Form.

Im Anschluss an das Seminar erhalten Sie
StraBe ein Zertifikat, das Ihnen die Teilnahme an

der Fortbildung bestatigt.

PLZ/Ort

E-Mail

Datum Unterschrift

Allgemeine Geschaftsbedingungen -M AKAD E M I E

Tel./Fax Es gelten unsere Allgemeinen

Geschaftsbedingungen

(Stand: 01.01.2010), die wir Ihnen,

wenn gewunscht, gerne zusenden.

Diese konnen Sie jederzeit auch auf

Name der Assistenz unserer Website einsehen:
www.akademie-heidelberg.de/agb

# HEIDELBERG

AH Akademie fiir Fortbildung Heidelberg GmbH
MaaBstraBe 32/1-69123 Heidelberg

Telefon 06221/65033-0
info@akademie-heidelberg.de
www.akademie-heidelberg.de

12.25/26 09 SW532
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