28. Oktober 2026 - 13:00-15:30 Uhr AKADEMIE
Online-Veranstaltung ‘M B HEIDELBERG

ESG-Kriterien in der Sanierung und
dem Sanierungskonzept

K gt

. C{/; Banken-Praxis-Seminar

B Geschaftsmodelle im Wandel durch die ESG-Faktoren - Einfluss auf
die Sanierungsprozesse und Inhalte des Sanierungskonzepts

B ESG-Prozesse zum Verstandnis von Geschaftsmodellen in der
Sanierungsbearbeitung

B Verdnderter Umgang mit Unternehmen in der Sanierung
B ESG-Konformitat von Sanierungskonzepten

B Nachhaltigkeit von Geschaftsmodellen und Geschéftsstrategien in
der Unternehmenskrise

Referenten

Thomas Burchett ) Thomas Wuschek

3 Partner, Diplom-Okonom =/ Rechtsanwalt, MBA
AMB Aktive Management Beratung GmbH N SanExpert-Rechtsanwalt
Bottrop Bottrop



ESG-Kriterien in der Sanierung und dem Sanierungskonzept

Programm

Bedeutung von ESG-Aspekten im Kreditvergabe-Prozess

Einfluss von ESG-Aspekten auf den Erfolg spaterer
Sanierungs- und RestrukturierungsmaBnahmen

MaRisk-Anforderungen (inkl. Konsultationsfassung 9.
MaRisk-Novelle) in Verbindung mit den EBA-Leitlinien fir
die Kreditvergabe und -tUberwachung (EBA/GL/2020/06)

Berlicksichtigung von ESG-Faktoren in den Strategien des
Kreditrisikomanagements

Vermeidung der Gefdhrdung einer positiven
Sanierungsaussage bei Nichtberticksichtigung von ESG-
Faktoren

— Beschreibung von ESG-Risiken

— Abbildung in der Sanierungsplanung

— Festlegung konkreter ESG-MaBnahmen im
Sanierungskonzept

Diskrepanz zwischen Unternehmen und Banken
hinsichtlich Erwartungshaltung zu ESG-Bertcksichtigung in
Sanierungskonzepten

Mogliche Konfliktpotenziale bei der Einbeziehung von
ESG-Aspekten

Zunehmende Bedeutung von ESG-Reportings durch
steigendes Risiko von Stapelkrisen und nicht
finanzierbarem Investitionsstau

Umsatzentwicklung, Finanzierungsfahigkeit und
Kostenstruktur als Risikotreiber bei Sanierungsfallen

Schwierigkeiten bei der Neuausrichtung und
Restrukturierung der Geschaftsmodelle von Unternehmen
aufgrund schwacher »ESG-Bonitat«

Zusatzlicher Investitions- und Finanzierungsbedarf zur
Erreichung einer angemessenen ESG-Konformitat als
Grundlage fur die Sanierungszusage

Inwieweit ist eine nachgelagerte ESG-Transformations-
phase als Erganzung zur Sanierungsplanung mdglich und
wird von den Banken mitgetragen?

Praxisbeispiele, Handlungsempfehlungen und
Umsetzungstipps fur eine erfolgreiche Sanierung

Gute Grinde fur lhre Teilnahme

Sie erarbeiten sich aktuelles Know-how zu ESG-Kriterien in
der Sanierung und dem Sanierungskonzept

Sie erhalten sofort anwendbare Umsetzungstipps fur Ihr
Institut und lhren Bereich

Sie klaren offene Fragen fur Ihren Bereich oder Ihr Institut
mit den Referenten

Sie erhalten wertvolle Praxistipps im Erfahrungsaustausch
mit anderen Praktiker*innen



Seminarziel Zielgruppe
Die ESG-Kriterien »Environment, Social,
Governance« werden im Kontext von
Sanierungen und Restrukturierungen
zunehmend zum Erfolgs-
beziehungsweise Misserfolgsfaktor.

Wir wenden uns insbesondere an die Mitarbeitenden folgender Bereiche:
Kredit(-sachbearbeitung), Marktfolge Aktiv

Kreditmanagement

Kredittberwachung und Risikomanagement

Sanierung und Intensivbetreuung

(Kredit-)Revision

Interessierte Fachbereiche bzw. Grundsatzbereiche, Geschéftsleitende/
Vorstandsmitglieder und externe Prufer*innen sowie Bankdienstleister

Bei Sanierungsbemthungen kénnen die
ESG-Faktoren am Ende fir den Erfolg
der MaBBnahmen entscheidend sein.
Besonders schwierig wird es fur

Unternehmen, die noch nicht ESG —
konform aufgestellt sind. Sie werden in
einer Schieflage kinftig geringere
Chancen haben, eine Insolvenz
abzuwenden. ESG-Faktoren sind daher
bei der Erstellung zu berucksichtigen.

Im Seminar erhalten Sie konkrete
Handlungsempfehlungen und
Checklisten zur Plausibilisierung von
Sanierungskonzepten. AuBerdem
bekommen Sie wertvolle Tipps und
Hinweise zum frihzeitigen Erkennen
von ESG-Handlungsfeldern im Rahmen
der Uberwachung von Kredit-
engagements und der Sanierungs-
bearbeitung.

Unsere Referenten

Thomas Burchett
Partner, Diplom-Okonom, AMB Aktive Management Beratung GmbH
Bottropt

Thomas Burchett ist geschéftsfihrender Partner der AMB Aktive Management Beratung.
Zuvor war er in der Kreditabteilung einer mittelgroBen Sparkasse beschéftigt und ist neben
seiner Beratungstatigkeit regelméaBig als Dozent an verschiedenen Hochschulen tétig.

Seine Kernkompetenzen liegen in den Bereichen Unternehmensplanung und -controlling, der
Turn-Around-Beratung, der Schulung von Analysten und Beratern im Geschdafts- und
Firmenkundensegment sowie dem Coaching von Fach- und Fihrungskréften.

Thomas Burchett besitzt weitreichende Erfahrungen in der Bonitédtsanalyse von
Unternehmenskunden in verschiedenen Finanzinstituten und ist spezialisiert auf die
Optimierung von Kreditprozessen inkl. Produktentwicklung fir das Segment
Geschéftskunden und kleinere Firmenkunden.

Thomas Wuschek
Rechtsanwalt, MBA, SanExpert-Rechtsanwalt, Bottrop

Thomas Wuschek ist Rechtsanwalt und besitzt Uber 25 Jahre Erfahrung in den

Bereichen Kredit, Sanierung, Restrukturierung und Abwicklung bei verschiedenen Banken
und Sparkassen sowie dem Spezialinstitut fir die Problemkreditbearbeitung der
genossenschaftlichen Finanzgruppe.

Neben seiner hauptberuflichen Tatigkeit als Rechtsanwalt und Sanierungsberater ist Thomas
Wuschek seit 2008 in der Aus- und Weiterbildung von Fach- und Fihrungskréften des
deutschen Kreditgewerbes in den Bereichen Firmenkundenkreditgeschaft, Sanierung,
Insolvenz und Vertragsgestaltung tatig.



Insolvenzen bei Freiberuflern, Einzelunternehmen und
Verbrauchern
8. Juni 2026, Online-Veranstaltung

Szeanrioanalyse zur Ermittlung der zukunftigen und
nachhaltigen Kapitaldienstfahigkeit
16. Juni 2026, Online-Veranstaltung

PAAR-Prufungen der Bankenaufsicht im Kreditgeschaft
10. Juli 2026, Online-Veranstaltung

Erbfall im Kreditverhaltnis
28. September 2026, Online-Veranstaltung

Berlicksichtigung von ESG-Faktoren bei der Bonitatsprifung
14. September 2026, Online-Veranstaltung

Anmeldeformular
ESG-Kriterien in der Sanierung und dem

Firmenkunden in der Insolvenz
27. Oktober 2026, Online-Veranstaltung

Anfechtungs- und Haftungsrisiken bei insolvenzgeféhrdeten
Kreditnehmern
10. November 2026, Online-Veranstaltung

P Diese und weitere Seminar-Angebote finden Sie bei uns
online unter www.akademie-heidelberg.de/online-seminare

Zusatzliche Informationen

Fragen zu diesen Schulungen oder unserem gesamten
Seminar-Programm beantworte ich lhnen sehr gerne.

Thomas Ackermann
" Telefon 06221/65033-41
“m t.ackermann@akademie-heidelberg.de

Senden Sie Ihre Anmeldung bitte an: anmeldung@akademie-heidelberg.de

Sanierungskonzept

Name

Vorname

Position

Firma

StraBe/Nr.

PLZ/Ort

Telefon

E-Mail

Name der Assistenz

Datum/Unterschrift

Termin und Seminarzeiten

Mittwoch, 28. Oktober 2026
13:00-15:30 Uhr
Online-Zugang ab 12:30 Uhr

Seminar-Nr. 26 10 BK624 W

Teilnahmegebuhr
€ 360,— (zzgl. gesetzl. USt)

Die Gebuhr beinhaltet die Teilnahme am
Online-Seminar sowie die Prasentation
als PDF-Datei.

Im Anschluss an das Seminar erhalten Sie
ein Zertifikat, das Ihnen die Teilnahme an
der Fortbildung bestatigt.

Allgemeine Geschaftsbedingungen

Es gelten unsere Allgemeinen
Geschaftsbedingungen

(Stand: 01.01.2010), die wir hnen
auf Wunsch gerne zusenden.
Diese konnen Sie jederzeit auch
auf unserer Website einsehen:
www.akademie-heidelberg.de/agh

Zum Ablauf

B Vor dem Seminartag erhalten Sie von
uns eine E-Mail mit einem Link,
Uber den Sie sich direkt in die Online-
Veranstaltung einwahlen kénnen.

B Fir Ihre Teilnahme ist es nicht notwendig,
ein Programm herunterzuladen.
Sie kénnen am Seminar direkt per Zoom
im Browser teilnehmen.

®m Uber Ihr Mikrofon und Ihre Kamera
kénnen Sie jederzeit Fragen stellen und
mit den Referierenden und weiteren
Teilnehmenden diskutieren. Alternativ
steht auch ein Chat zur Verfigung.

_AJ,AKADEMIE

B HEIDELBERG

AH Akademie fur Fortbildung Heidelberg GmbH
MaaBstraBe 32/1- 69123 Heidelberg

Telefon 06221/65033-0
info@akademie-heidelberg.de
www.akademie-heidelberg.de
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