
��CSRD-Vertiefung: Double Materiality, ESRS-Standards, Audit-
Vorbereitung

��BRUBEG-Vertiefung: ESG-Risikomanagement, Governance-
Anforderungen

��Synergien und Spannungsfelder: Wie die Regularien sich ergänzen 
– und wo Konflikte entstehen

��Deutsche Umsetzung: BaFin-Erwartungen, Aktionsplan für Banken

��Workshops mit praktischen Übungen

Intensiv-Seminar

CSRD und BRUBEG: 
Von der Berichterstattung zur Steuerung

25. Februar 2027 · 9:00   –14:00 Uhr
Online-Veranstaltung

Dr. Laurin Lilly-Laona Friedrich
Senior Compliance Manager
Lloyds Bank plc 
Niederlassung Berlin

Referentin



9:00–9:15 Uhr
Warum CSRD und BRUBEG mehr als Compliance sind: 
Strategische Hebelwirkung

9:15–10:15 Uhr
CSRD – Daten als Treiber

��Double Materiality (ESRS 2):  Datenquellen jenseits der 
Nachhaltigkeitsabteilung

��Fallstudie: Double Materiality Assessment für eine fiktive 
Bank

10:30– 11:15 Uhr
BRUBEG – Steuerung mit Daten

��ESG-Risikomanagement in ICAAP  /  ILAAP, Verknüpfung mit 
CSRD-Daten

��Diskussion: »Wie integrieren Sie CSRD-Daten in Ihre 
BRUBEG-Risikostrategie?«

11:30– 12:15 Uhr
Synergien und Spannungsfelder

��Datenflüsse optimieren: Von CSRD zu BRUBEG – 
Doppelarbeit vermeiden

��Diskussion: »Wo sehen Sie in Ihrer Bank die größten 
Daten-Silos?«

12:15– 13:15 Uhr
Mittagspause

13:15– 14:00 Uhr
Zukunftsthemen

��Innovative Ansätze: ESRB und Omnibus: Makroprudenzielle 
ESG-Risiken

��Daten-Leveraging: Nutzung von CSRD-Daten 
für Kreditrisikoanalysen.

Programm

CSRD und BRUBEG: Von der Berichterstattung zur Steuerung



ZielgruppeSeminarziel

Wie Sie CSRD-Berichterstattung mit 
BRUBEG-Anforderungen verknüpfen – 
und daraus handlungsrelevante 
Entscheidungen ableiten.

Die Teilnehmenden lernen, wie sich die 
Anforderungen der CSRD und des 
BRUBEG sinnvoll miteinander 
verzahnen lassen. Sie erfahren, wie 
ESG-Daten über die reine Bericht-
erstattung hinaus für Governance, 
Risikomanagement und strategische 
Steuerungsprozesse genutzt werden 
können. 

Anhand von Praxisbeispielen und 
Workshops entwickeln sie konkrete 
Ansätze zur Durchführung einer 
Double Materiality Assessment sowie 
zur Integration von ESG-Daten in die 
Risikosteuerung ihres Instituts.

Dieses Seminar richtet sich an Compliance-Verantwortliche, 
Nachhaltigkeitsverantwortliche und Risikomanager*innen, die konkret ESG-Daten 
operationalisieren müssen.

Nach dem Besuch des Seminars…

��kennen Sie die Schnittstellen zwischen CSRD, BRUBEG und den relevanten 
Governance- und Risikomanagementanforderungen. 

��können Sie ESG-Daten systematisch für Risikomanagement, ICAAP/ILAAP und 
Steuerungsprozesse nutzen. 

��erkennen Sie Synergien und mögliche Zielkonflikte zwischen Berichterstattung 
und Risikosteuerung und vermeiden unnötige Doppelarbeiten. 

��erhalten Sie praktische Ansätze für die Umsetzung von Double Materiality 
Assessments, ESG-Risikopolitiken und die Vorbereitung auf aufsichtsrechtliche 
Anforderungen.

Dr. Laurin Lilly-Laona Friedrich
Senior Compliance Manager
Lloyds Bank plc Niederlassung Berlin
Dr. Laurin Lilly-Laona Friedrich ist Juristin und Senior Compliance Managerin mit langjähriger 
Erfahrung in der Umsetzung und Steuerung bankaufsichtsrechtlicher Anforderungen auf 
nationaler und europäischer Ebene. Derzeit ist sie bei einer internationalen Bankengruppe 
als Senior Compliance Managerin, stellvertretende Compliance Officerin und stellvertretende 
Auslagerungsbeauftragte tätig. Dort verantwortet sie die Beobachtung regulatorischer 
Entwicklungen sowie die Ableitung und Begleitung organisationsweiter Umsetzungs-
maßnahmen.

Ein besonderer Schwerpunkt ihrer Tätigkeit liegt in der praxisnahen Übersetzung 
regulatorischer Vorgaben in tragfähige Governance-, Prozess- und Entscheidungsstrukturen. 
Zuvor war sie mehrere Jahre in der Internen Revision mit Fokus auf nicht-finanzielle Risiken 
tätig und begleitete Prüfungen in den Bereichen Compliance, Datenschutz, Auslagerungen 
und Governance in enger Zusammenarbeit mit Vorständen und internationalen Einheiten.

Dr. Friedrich verfügt über eine fundierte juristische Ausbildung mit internationalem 
Schwerpunkt sowie über Qualifikationen als Certified Internal Auditor, Compliance Officer 
und Datenschutzexpertin.

Unsere Referentin
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CSRD und BRUBEG: 
Von der Berichterstattung zur Steuerung

Anmeldeformular

Seminar-Vorschläge

Zusätzliche Informationen

Fragen zu diesen Schulungen oder unserem gesamten 
Seminar-Programm beantworte ich Ihnen sehr gerne.

Carolina S. Menges
Telefon 06221 /  65033-33
c.menges@akademie-heidelberg.de

Termin und Seminarzeiten

Donnerstag, 25. Februar 2027
9:00  –14:00 Uhr
Online-Zugang ab 8:45 Uhr 

Seminar-Nr. 27 02 BC449 W

Teilnahmegebühr

€ 540,–  (zzgl. gesetzl. USt)

Die Gebühr beinhaltet die Teilnahme am 
Online-Seminar sowie die Präsentation 
als PDF-Datei. 
Im Anschluss an das Seminar erhalten Sie 
ein Zertifikat, das Ihnen die Teilnahme an 
der Fortbildung bestätigt.

Allgemeine Geschäftsbedingungen 

Es gelten unsere Allgemeinen 
Geschäftsbedingungen 
(Stand: 01.01.2010), die wir Ihnen 
auf Wunsch gerne zusenden. 
Diese können Sie jederzeit auch 
auf unserer Website einsehen:
www.akademie-heidelberg.de/agb

Zum Ablauf 

��Vor dem Seminartag erhalten Sie von 
uns eine E-Mail mit einem Link, 
über den Sie sich direkt in die Online-
Veranstaltung einwählen können.

��Für Ihre Teilnahme ist es nicht notwendig, 
ein Programm herunterzuladen. 
Sie können am Seminar direkt per Zoom
im Browser teilnehmen.

��Über Ihr Mikrofon und Ihre Kamera 
können Sie jederzeit Fragen stellen und 
mit den Referierenden und weiteren 
Teilnehmenden diskutieren. Alternativ 
steht auch ein Chat zur Verfügung.

AH Akademie für Fortbildung Heidelberg GmbH
Maaßstraße 32/1 · 69123 Heidelberg
Telefon 06221 /  65033-0
info@akademie-heidelberg.de
www.akademie-heidelberg.de

Product-Governance
27. Oktober 2026, Online-Veranstaltung

BRUBEG und CRD VI
9. November 2026, Online-Veranstaltung

� Diese und weitere Seminar-Angebote finden Sie bei uns 
online unter www.akademie-heidelberg.de/online-seminare

Fachreferent*in MaRisk-Compliance
Start jederzeit möglich, Online-Veranstaltung

MiCAR Fit & Proper
7. bis 9. September 2026, Online-Veranstaltung

MiFIR-Review – Marktinfrastruktur im Wertpapiergeschäft 
neu gedacht?!
16. September 2026, Online-Veranstaltung

Nachhaltigkeitsregulierung in der Praxis
18. September 2026, Online-Veranstaltung

Greenwashing und die EmpCo-Richtlinie
22. September 2026, Online-Veranstaltung

Update Anlageberatung
2. Oktober 2026, Online-Veranstaltung
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