
��Bilanzen schnell durchdringen und die wirklich relevanten Zahlen 
erkennen

��Kennzahlen sicher interpretieren und richtig einordnen

��Finanzielle Stärken, Schwächen und Risiken gezielt identifizieren

��Unternehmensentwicklung fundiert beurteilen und 
Entscheidungen besser absichern

Intensiv-Seminar

Bilanzen lesen und verstehen
Zahlen verstehen · Risiken erkennen · Sicher entscheiden

21. / 22. Juli 2026 · 9:00 –16:30 Uhr
Online-Veranstaltung

Dipl.-Kfm. Jochen Treuz
Experte für Rechnungswesen, 
Bilanzanalyse und Digitalisierung
Weinheim

Referent



Praxis: echte Beispiele analysieren und anwenden

��Reale Unternehmensbilanzen gemeinsam auswerten

��Kennzahlen konkret berechnen und interpretieren

��Eigene Fragestellungen einbringen und besprechen

Transfer in den Arbeitsalltag

��Typische Fehler vermeiden

��Finanzzahlen sicher kommunizieren und einordnen

��Sicherheit im Umgang mit Zahlen nachhaltig aufbauen

Bilanz und GuV sicher verstehen

��Aufbau und Logik von Bilanz und Gewinn und 
Verlustrechnung nachvollziehen

��Zusammenhänge zwischen einzelnen Positionen erkennen

��Zahlen strukturiert lesen und schnell einordnen

Kennzahlen richtig interpretieren und bewerten

��Zentrale Kennzahlen wie Eigenkapitalquote, Liquidität 
und Rentabilität sicher berechnen und bewerten

��Kennzahlen im Zusammenhang verstehen statt isoliert 
betrachten

��Aussagekraft und Grenzen von Kennzahlen richtig 
einschätzen

Kennzahlensysteme gezielt nutzen

��Wichtige Kennzahlensysteme im Überblick

��Kennzahlen für Steuerung, Planung und Kontrolle 
einsetzen

��Unternehmensentwicklung fundiert beurteilen

Bilanzen analysieren und Risiken erkennen

��Finanzdaten systematisch auswerten

��Stärken, Schwächen und Risiken frühzeitig identifizieren

��Entwicklungen und Auffälligkeiten sicher interpretieren

Programm

Bilanzen lesen und verstehen



WissenswertesSeminarziel

Zahlen entscheiden über Erfolg oder 
Risiko. Doch nur wer sie richtig 
versteht, erkennt, wie ein 
Unternehmen wirklich dasteht.

Bilanzen und Gewinn- und Verlust-
rechnungen wirken auf den ersten Blick 
oft komplex und schwer zugänglich. 
Gleichzeitig bilden sie die Grundlage 
für zentrale Entscheidungen im 
Unternehmen. Wer sie sicher lesen und 
einordnen kann, verschafft sich einen 
echten Vorteil im Berufsalltag.

In diesem Intensiv-Seminar lernen Sie 
Schritt für Schritt, wie Sie Bilanzen und 
GuV strukturiert analysieren und deren 
Aussagekraft richtig bewerten. Sie 
verstehen, welche Kennzahlen wirklich 
relevant sind, wie diese zusammen-
hängen und wie Sie daraus fundierte 
Schlüsse ziehen.

Sie erkennen auf einen Blick, wie stabil 
ein Unternehmen wirklich ist und wo 
Risiken liegen. Dadurch treffen Sie 
Entscheidungen nicht mehr aus dem 
Bauch heraus, sondern auf einer 
fundierten Grundlage.

Nach dem Seminar können Sie Finanz-
zahlen sicher einordnen, gezielt 
hinterfragen und aktiv für Ihre Arbeit 
nutzen. Sie treten im Austausch mit 
Controlling und Geschäftsführung 
souverän auf und bringen sich 
kompetent in finanzielle Diskussionen 
ein.

Zielgruppe

Das Seminar richtet sich an Fach und Führungskräfte, die regelmäßig mit 
Finanzzahlen, Auswertungen oder Jahresabschlüssen arbeiten und diese sicher 
verstehen und einordnen möchten.

Angesprochen sind insbesondere Mitarbeitende aus kaufmännischen Bereichen, 
Projektverantwortliche sowie alle, die Entscheidungen auf Basis von Zahlen treffen 
oder im Austausch mit Controlling, Rechnungswesen oder Geschäftsführung stehen.

Auch geeignet für Teilnehmende ohne vertiefte betriebswirtschaftliche Ausbildung, 
die sich ein fundiertes Verständnis für Bilanzen und Kennzahlen aufbauen möchten.

Ihr konkreter Mehrwert

��Bilanzen sicher lesen und eigenständig analysieren

��Kennzahlen richtig interpretieren und bewerten

��Risiken und Entwicklungspotenziale frühzeitig erkennen

��Fundiert argumentieren gegenüber Controlling und Geschäftsführung

Dipl.-Kfm. Jochen Treuz
Experte für Rechnungswesen, Bilanzanalyse und Digitalisierung,
Weinheim
Jochen Treuz ist seit über 25 Jahren als Trainer und Berater im Rechnungswesen tätig. Sein 
Schwerpunkt liegt auf der Analyse und Interpretation von Bilanzen sowie der praxisnahen 
Vermittlung betriebswirtschaftlicher Zusammenhänge.

Er unterstützt Unternehmen dabei, Finanzdaten sicher auszuwerten und für fundierte 
Entscheidungen zu nutzen. In seinen Seminaren verbindet er fachliche Tiefe mit hoher 
Praxisorientierung und verständlicher Vermittlung.

Unser Referent



Senden Sie Ihre Anmeldung bitte an: anmeldung@akademie-heidelberg.de

Name

Vorname

Position

Firma

Straße / Nr.

PLZ / Ort

Telefon

E-Mail

Name der Assistenz

Datum /Unterschrift

Bilanzen lesen und verstehen
Anmeldeformular

Seminar-Vorschläge

Termin und Seminarzeiten

Di. / Mi., 21. / 22. Juli 2026
9:00  –16:30 Uhr
Online-Zugang ab 8:45 Uhr

Seminar-Nr. 26 07 FB100 W

Teilnahmegebühr

€ 980,–  (zzgl. gesetzl. USt)

Die Gebühr beinhaltet die Teilnahme am 
Online-Seminar sowie die Präsentation 
als PDF-Datei. 
Im Anschluss an das Seminar erhalten Sie 
ein Zertifikat, das Ihnen die Teilnahme an 
der Fortbildung bestätigt.

Allgemeine Geschäftsbedingungen 

Es gelten unsere Allgemeinen 
Geschäftsbedingungen 
(Stand: 01.01.2010), die wir Ihnen 
auf Wunsch gerne zusenden. 
Diese können Sie jederzeit auch 
auf unserer Website einsehen:
www.akademie-heidelberg.de/agb

Zum Ablauf 

��Vor dem Seminartag erhalten Sie von 
uns eine E-Mail mit einem Link, 
über den Sie sich direkt in die Online-
Veranstaltung einwählen können.

��Für Ihre Teilnahme ist es nicht notwendig, 
ein Programm herunterzuladen. 
Sie können am Seminar direkt per Zoom
im Browser teilnehmen.

��Über Ihr Mikrofon und Ihre Kamera 
können Sie jederzeit Fragen stellen und 
mit den Referierenden und weiteren 
Teilnehmenden diskutieren. Alternativ 
steht auch ein Chat zur Verfügung.

AH Akademie für Fortbildung Heidelberg GmbH
Maaßstraße 32/1 · 69123 Heidelberg
Telefon 06221 /  65033-0
info@akademie-heidelberg.de
www.akademie-heidelberg.de

KI im Rechnungswesen
20. Mai 2026, Online-Veranstaltung

Professionelles Liquiditätsmanagement 
17. Juni 2026, Online-Veranstaltung

E-Rechnung in der Praxis erfolgreich umsetzen
26. Juni 2026, Online-Veranstaltung

Digitalisierung im Rechnungswesen – E-Rechnung, GoBD, KI 
und digitale Prozesse rechtssicher gestalten 
7. Juli 2026, Online-Veranstaltung

3. Anlagenbuchhalter-Kongress 2026
14.–16. Oktober 2026, Mannheim

� Diese und weitere Seminar-Angebote finden Sie bei uns 
online unter www.akademie-heidelberg.de/online-seminare
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Maßgeschneiderte Inhouse-Schulungen – 
passgenau für Ihr Team!

Haben Sie schon einmal daran gedacht, Ihre Schulung direkt 
ins Unternehmen zu holen?

Ihre Vorteile auf einen Blick: 

��Persönliche Beratung und individuelle Konzeption

��Erfahrene Referent*innen mit didaktischem Feingefühl

��Inhalte, die auf Ihre Ziele und Herausforderungen 
zugeschnitten sind

��Keine Reise- oder Übernachtungskosten für Ihr Team

Ob dieses oder viele andere Themen – wir entwickeln gern 
Ihre passgenaue Inhouse-Schulung! 

Tel.: 06221/65033-0; E-Mail: info@akademie-heidelberg.de

http://anmeldung@akademie-heidelberg.de
http://www.akademie-heidelberg.de/agb
mailto:info@akademie-heidelberg.de
http://www.akademie-heidelberg.de
http://www.akademie-heidelberg.de

