
Intensiv-Lehrgang (2 Tage) 

14./15. September 2017
Weimar

Bilanzen lesen – 
Bilanzen verstehen

Bilanzen lesen – Bilanzen verstehen

Anmeldeformular
Termin & Seminarzeiten
Donnerstag/Freitag, 14./15. September 2017
1. Tag: 10.00 − 18.00 Uhr · Registrierung ab 9.30 Uhr
2. Tag: 9.00 − 17.00 Uhr

Veranstaltungsort
Hotel Elephant Weimar
Markt 19 · D-99423 Weimar
Tel: 03643/802-0 · E-Mail: elephantweimar@luxurycollection.com

Der Übernachtungspreis beträgt je nach Zimmerkategorie € 149,00/€ 169,00/ 
€ 189,00 inkl. Frühstück. Bitte berufen Sie sich bei Ihrer Zimmerreservierung 
stets auf die Sonderkonditionen des Abrufkontingents der AH Akademie 
für Fortbildung Heidelberg und beachten Sie, dass das Abrufkontingent vier 
Wochen vor dem Termin abläuft.

Seminar-Nr. 17 09 FG123 w
Teilnahmegebühr
€ 1.490,- (zzgl. gesetzl. USt). Die Teilnahmegebühr beinhaltet gemein-
same Mittagessen, Seminargetränke, Pausenerfrischungen sowie die 
Dokumentation. 

Sonderkonditionen
Bei gleichzeitiger Buchung mehrerer Teilnehmer aus einem Unter
nehmen beträgt die Gebühr für den zweiten Teilnehmer nur € 1.290-. 
Für den dritten und jeden weiteren Teilnehmer aus einem Unterneh-
men beträgt die Gebühr nur noch € 990,- (jeweils zzgl. gesetzl. USt). 

Akademie Heidelberg Veranstaltungsticket
Reisen Sie günstig mit der Deutsche Bahn AG zum Seminar: Von jedem 
DB-Bahnhof − auch mit dem ICE! Weitere Informationen zu Preisen und 
zur Ticketbuchung erhalten Sie mit Ihrer Anmeldebestätigung  
oder sofort unter www.akademie-heidelberg.de/bahn

Name

Vorname

Position

Firma

Strasse

PLZ / Ort

Telefon				    Fax

Name Ihrer Sekretärin

E-Mail

Datum / Unterschrift

AH Akademie für Fortbildung 
Heidelberg GmbH
Maaßstraße 22
D - 69123 Heidelberg

Telefon 06221 / 65033-0
Telefax 06221 / 65033-29
anmeldung@akademie-heidelberg.de 
www.akademie-heidelberg.de

12.16/1709FG123

Anmeldefax 06221 / 65033-29

		 Bilanzen lesen –  
	 Ergebnisse richtig beurteilen

		 Kritische Bilanzpositionen erkennen

		 Aussagefähige Kennzahlen entwickeln

		 Insolvenzprognose und Rating

		 Was bedeuten EVA, Cash-Flow, ROI, 		
	 EBITDA und KGV?

		 Porsche, Daimler, BASF & Co.: aktuelle 
	 Beispiele aus der Bilanzierungspraxis

Machen Sie  
sich ein Bild 
der wirtschaftlichen 
Lage von Unternehmen 
und das ganz ohne 
Bilanzierungs-
kenntnisse

Hotel Elephant Weimar
Lage und Freizeit
Die Stadt Weimar verbindet 
Kunst und Kultur auf ein-
drucksvolle Weise. Vom Hotel 
Elephant aus lassen sich die 
Schätze der Stadt am besten 
erkunden. 
Wandeln Sie auf den Spuren 

berühmter Komponisten, Schriftsteller oder Architekten: Wagner, 
Goethe oder Henry van der Velde sind nur einige der vielen großen 
Namen, die unweit des Hotels gewirkt haben. 

Hotel 
Das geschichtsträchtige Hotel 
in Weimar, ein Luxury Collection 
Hotel, beeindruckt mit bester 
Lage am Marktplatz und einer 
Kultur des Wohlfühlens seit 
1696. 
„Hier bin ich Mensch, hier darf 
ich’s sein“ – Goethe hätte es nicht treffender im „Faust“ beschreiben 
können: Vollendeter Service gepaart mit kulturellen und kulina-
rischen Glanzlichtern machen das Hotel am Markt zur ersten Adresse 
in Weimar. Thomas Mann hat in seinem Roman „Lotte in Weimar“ 
dem Hotel Elephant ein literarisches Denkmal gesetzt. 

Zimmer
Das Hotel verfügt insgesamt 
über 99 außergewöhnlich 
ausgestattete Hotelzim-
mer. Von eleganten Classic 
Zimmern bis hin zu einer 
dem nobelpreisgekrönten 
Schriftsteller Thomas Mann 

gewidmeten Themen-Suite. Berühmtheiten wie Lyonel Feininger, 
Walter Gropius, Johann Sebastian Bach oder Richard Wagner haben 
hier ebenso in einem der eleganten Zimmer logiert wie viele andere 
internationale Dichter, Künstler, Intellektuelle und Staatsmänner. 
Selbstverständlich sind alle Zimmer & Suiten mit modernen Technik-
standards wie Radio, TV mit Kabelfernsehen, Pay-TV, Hotel-Video, 
ISDN-Anschluss und WLAN-Zugang ausgestattet.

Hotelbewertung 
Booking.com: 8,5/10 · Tripadvisor: 4,5/5 · Holidaycheck: 5,2/6

Allgemeine Geschäftsbedingungen
Es gelten unsere Allgemeinen Geschäftsbedingungen (Stand: 
01.01.2010), die wir Ihnen auf Wunsch gerne zusenden und die 
Sie jederzeit auf unserer Website einsehen können:  
www.akademie-heidelberg.de/agb

Interesse an einem Inhouse-Seminar?
Gerne organisieren wir diesen Intensiv-Lehrgang  
Bilanzen lesen - Bilanzen verstehen auch in Ihrem  
Unternehmen. Sprechen Sie uns an:

Dipl.-Kfm. Stefan Willenbücher 
Tel.: 06221/65033-10  
e-Mail: s.willenbuecher@akademie-heidelberg.de 

Wolfgang Börstinger 
Steuerberatungskanzlei  
Börstinger, Mannheim

Dipl.-Kfm. Gernot Keller
Vertretungsprofessur /  
LfbA für Internationales Rech-
nungswesen und Controlling, 
Hochschule Worms



Seminarziel  Sie lernen in nur zwei Tagen, 

wie Sie sich ganz einfach aus der Bilanz ein Bild 

über die Vermögens-, Finanz-, Ertrags- und Liquidi-

tätslage von Unternehmen machen. Sie  

erfahren, wie Sie kritische Bilanzpositionen  

erkennen und entwickeln Kennzahlen zur Beurtei-

lung der wirtschaftlichen Situation und Stärke von  

Unternehmen.

Die Referenten sind erfahrene Bilanzsachverstän-

dige, die zunächst mit Ihnen die Grundlagen der  

Bilanzanalyse erarbeiten und danach das Thema 

anhand von vielen praktischen Beispielen vertie-

fen. Dadurch erhalten Sie das notwendige Praxis-

wissen, um zukünftig eigenständig Bilanzen zu 

analysieren, Liquidität und Kreditwürdigkeit zu 

erkennen und Kennzahlen für die Beurteilung  

von Unternehmen zu entwickeln. 

Selbstverständlich werden bei dem Seminar auch 

die Auswirkungen des Bilanzrichtlinie-Umsetzungs-

gesetzes (BilRUG) auf den Jahresabschluss  

behandelt. 

Referenten

Dipl.-Finw. Wolfgang 
Börstinger, StB
Steuerberatungskanzlei 
Börstinger, Mannheim

Herr Börstinger war mehr als zehn 
Jahre Konzernbetriebsprüfer und ist seit 
1999 zunächst in einer großen Kanzlei und 
danach selbständig als Steuerberater tätig. 
Durch seine Berufserfahrung kennt er die 
Gestaltungsmöglichkeiten bei der Bilan-
zierung und gewährleistet somit einen fun-
dierten Praxistransfer. 

Dipl.-Kfm. Gernot Keller
Vertretungsprofessur /  
LfbA für Internationales 
Rechnungswesen und Controlling, 
Hochschule Worms

Gernot Keller ist seit 2012 Inhaber einer Ver-
tretungsprofessur / LfbA für Internationales 
Rechnungswesen und Controlling an der 
Hochschule Worms.

Er berät Unternehmen im Umfeld Interna-
tionale Rechnungslegung sowie Controlling 
und gibt vor allem zu diesen Themenfeldern 
in Seminaren, Vorträgen und Publikationen 
sein erworbenes Wissen weiter.

Im Zuge seiner Fachautorentätigkeit für 
verschiedene Verlage ist er darüber hinaus 
Mitautor einiger bedeutender deutsch- 
sprachiger Lehrbücher bzw. Kommentare 
und hat zahlreiche Fachbeiträge in renom-
mierten Sammelwerken sowie Fachzeit-
schriften veröffentlicht.

Teilnehmerkreis  Dieses Seminar 
wendet sich an Fach- und Führungskräfte aus 
Unternehmen aller Branchen, die Bilanzen 
lesen, Ergebnisse beurteilen und die ermittelten 
Zahlen als Grundlage für betriebswirtschaftliche 
Entscheidungen nutzen wollen. 

	 Vorkenntnisse der Bilanzierung und der 
Bilanzanalyse sind nicht erforderlich.

Begrenzte Teilnehmerzahl  Die 
Veranstaltung ist auf 15 Teilnehmer begrenzt, 
um eine Atmosphäre zu gewährleisten, in 
der die anspruchsvolle Thematik praxisnah 
vermittelt werden kann. Hierzu dient auch die 
von dem Referenten erstellte Dokumentation, 
die Ihnen – zurück an Ihrem Arbeitsplatz – lange 
als hilfreiches Nachschlagewerk dienen wird.

Programm 1. Tag

10.00 	 Eröffnung und Begrüßung
10.15 	 Warm up: Ziele der Bilanzanalyse
	 Die Basis: Bilanz und GuV

	 	 System der Bilanz und Gewinn-  
	 und Verlustrechnung

	 	 Was sagen Aktiv- und Passivseite genau 	
	 aus?

	 	 Wozu dienen Anhang und Lagebericht?
	 	 Warum gibt es Unterschiede zwischen  

	 handels- und steuerrechtlicher 		
	 Gewinnermittlung?

	 	 Risikopositionen in der Bilanz

	 Exkurs: Bilanzpolitik
	 	 Bilanz als Spiegelbild der Bilanzpolitik – 	

	 Möglichkeiten und Grenzen
	 	 Erkennen von bilanzpolitischen 		

	 Gestaltungen

	 Bilanzkritik: Bilanzielle „Benchmarks“
12.15	 Gemeinsames Mittagessen
13.15	 Aufbereitung der Bilanz

	 	 Wie ermittle ich den tatsächlichen Wert 	
	 des Vermögens?

	 	 Klärung zentraler Begriffe: Wert-		
	 berichtigungen, „stille Reserven“, ARAP, 	
	 PRAP, Rücklagen und Rückstellungen

	 	 Der „bilanzanalytische Werkzeugkasten“ 	
	 – So kommen Sie schnell zu Ergebnissen!

15.15	 Kaffeepause
15.30	 Finanzwirtschaftliche Analyse

	 	 Kennzahlen zur Beurteilung des 	
		  Vermögens eines Unternehmens
	 	 Wie ist die Kapitalstruktur aufgebaut?
	 	 Warum das Eigenkapital so wichtig ist!
	 	 Von der Liquidität 1. Grades bis zum  

	 Working Capital
	 	 Was bedeutet die „Banker‘s rule?
	 	 Übungsbeispiele zur Ermittlung 		

	 von Kennzahlen über Liquidität, Finanz- 	
	 und Vermögenslage

18.00	 Ende des 1. Tages

    

Bilanzen lesen  
– Bilanzen  
verstehen

9.00	 Die Bewegungsbilanz: Aufzeigen der 
Mittelverwendung und Mittelherkunft

	 	 Beispiele für Bewegungen auf der  
	 Aktiv- und Passivseite der Bilanz

	 	 Ablaufprozess
	 	 Bedeutung als Informationsmittel

	 Die erfolgswirtschaftliche Analyse  
als Königsdisziplin

	 	 Analyse und Aufbereitung der Gewinn- 	
	 und Verlustrechnung

	 	 Was bedeuten EVA, EBIT und EBITDA?
	 	 Aussagekräftige Rentabilitätskennzahlen

10.30	 Kaffeepause 
10.45	 Return on Investment (ROI)

	 	 Warum der ROI so wichtig ist!
	 	 Einflussmöglichkeiten und Beurteilung  

	 des ROI
	 Kennzahlensysteme: DuPont & Co.

12.30	 Gemeinsames Mittagessen
13.30	 Der Cash-Flow als Erfolgsindikator

	 	 Bedeutung des Cash-Flow bei der Analyse
	 	 Wie ermittle ich den Cash-Flow aus der 	

	 GuV?
	 	 Aussagen der Cash-Flow-Kennzahlen
	 	 Der Cashflow Return on Investment (CFRoI)

15.00	 Kaffeepause
15.15	 Kapitalflussrechnung:  

Mehr als nur Cash-Flow!
	 	 Internationale Bedeutung der  

	 Kapitalflussrechnung
	 	 Wie erstelle ich eine Kapitalflussrechnung?
	  	 Interpretation und Analyse der Zahlen

	 Aktuelles und Spezialfragen
	 	 BilRUG, IFRS, US-GAAP: das müssen Sie 	

	 wissen!
	 	 Porsche, Daimler, BASF & Co.: aktuelle  

	 Beispiele aus der Bilanzierungspraxis
	 	 Insolvenzprognose und Rating mit 

	 ausgewählten Kennzahlen

17.00	 Ende der Veranstaltung

Profitieren Sie von dem Wissen 
unserer Bilanz- und Steuerexperten!

Programm 2. Tag



Seminarziel  Sie lernen in nur zwei Tagen, 

wie Sie sich ganz einfach aus der Bilanz ein Bild 

über die Vermögens-, Finanz-, Ertrags- und Liquidi-

tätslage von Unternehmen machen. Sie  

erfahren, wie Sie kritische Bilanzpositionen  

erkennen und entwickeln Kennzahlen zur Beurtei-

lung der wirtschaftlichen Situation und Stärke von  

Unternehmen.

Die Referenten sind erfahrene Bilanzsachverstän-

dige, die zunächst mit Ihnen die Grundlagen der  

Bilanzanalyse erarbeiten und danach das Thema 

anhand von vielen praktischen Beispielen vertie-

fen. Dadurch erhalten Sie das notwendige Praxis-

wissen, um zukünftig eigenständig Bilanzen zu 

analysieren, Liquidität und Kreditwürdigkeit zu 

erkennen und Kennzahlen für die Beurteilung  

von Unternehmen zu entwickeln. 

Selbstverständlich werden bei dem Seminar auch 

die Auswirkungen des Bilanzrichtlinie-Umsetzungs-

gesetzes (BilRUG) auf den Jahresabschluss  

behandelt. 

Referenten

Dipl.-Finw. Wolfgang 
Börstinger, StB
Steuerberatungskanzlei 
Börstinger, Mannheim

Herr Börstinger war mehr als zehn 
Jahre Konzernbetriebsprüfer und ist seit 
1999 zunächst in einer großen Kanzlei und 
danach selbständig als Steuerberater tätig. 
Durch seine Berufserfahrung kennt er die 
Gestaltungsmöglichkeiten bei der Bilan-
zierung und gewährleistet somit einen fun-
dierten Praxistransfer. 

Dipl.-Kfm. Gernot Keller
Vertretungsprofessur /  
LfbA für Internationales 
Rechnungswesen und Controlling, 
Hochschule Worms

Gernot Keller ist seit 2012 Inhaber einer Ver-
tretungsprofessur / LfbA für Internationales 
Rechnungswesen und Controlling an der 
Hochschule Worms.

Er berät Unternehmen im Umfeld Interna-
tionale Rechnungslegung sowie Controlling 
und gibt vor allem zu diesen Themenfeldern 
in Seminaren, Vorträgen und Publikationen 
sein erworbenes Wissen weiter.

Im Zuge seiner Fachautorentätigkeit für 
verschiedene Verlage ist er darüber hinaus 
Mitautor einiger bedeutender deutsch- 
sprachiger Lehrbücher bzw. Kommentare 
und hat zahlreiche Fachbeiträge in renom-
mierten Sammelwerken sowie Fachzeit-
schriften veröffentlicht.

Teilnehmerkreis  Dieses Seminar 
wendet sich an Fach- und Führungskräfte aus 
Unternehmen aller Branchen, die Bilanzen 
lesen, Ergebnisse beurteilen und die ermittelten 
Zahlen als Grundlage für betriebswirtschaftliche 
Entscheidungen nutzen wollen. 

	 Vorkenntnisse der Bilanzierung und der 
Bilanzanalyse sind nicht erforderlich.

Begrenzte Teilnehmerzahl  Die 
Veranstaltung ist auf 15 Teilnehmer begrenzt, 
um eine Atmosphäre zu gewährleisten, in 
der die anspruchsvolle Thematik praxisnah 
vermittelt werden kann. Hierzu dient auch die 
von dem Referenten erstellte Dokumentation, 
die Ihnen – zurück an Ihrem Arbeitsplatz – lange 
als hilfreiches Nachschlagewerk dienen wird.

Programm 1. Tag

10.00 	 Eröffnung und Begrüßung
10.15 	 Warm up: Ziele der Bilanzanalyse
	 Die Basis: Bilanz und GuV

	 	 System der Bilanz und Gewinn-  
	 und Verlustrechnung

	 	 Was sagen Aktiv- und Passivseite genau 	
	 aus?

	 	 Wozu dienen Anhang und Lagebericht?
	 	 Warum gibt es Unterschiede zwischen  

	 handels- und steuerrechtlicher 		
	 Gewinnermittlung?

	 	 Risikopositionen in der Bilanz

	 Exkurs: Bilanzpolitik
	 	 Bilanz als Spiegelbild der Bilanzpolitik – 	

	 Möglichkeiten und Grenzen
	 	 Erkennen von bilanzpolitischen 		

	 Gestaltungen

	 Bilanzkritik: Bilanzielle „Benchmarks“
12.15	 Gemeinsames Mittagessen
13.15	 Aufbereitung der Bilanz

	 	 Wie ermittle ich den tatsächlichen Wert 	
	 des Vermögens?

	 	 Klärung zentraler Begriffe: Wert-		
	 berichtigungen, „stille Reserven“, ARAP, 	
	 PRAP, Rücklagen und Rückstellungen

	 	 Der „bilanzanalytische Werkzeugkasten“ 	
	 – So kommen Sie schnell zu Ergebnissen!

15.15	 Kaffeepause
15.30	 Finanzwirtschaftliche Analyse

	 	 Kennzahlen zur Beurteilung des 	
		  Vermögens eines Unternehmens
	 	 Wie ist die Kapitalstruktur aufgebaut?
	 	 Warum das Eigenkapital so wichtig ist!
	 	 Von der Liquidität 1. Grades bis zum  

	 Working Capital
	 	 Was bedeutet die „Banker‘s rule?
	 	 Übungsbeispiele zur Ermittlung 		

	 von Kennzahlen über Liquidität, Finanz- 	
	 und Vermögenslage

18.00	 Ende des 1. Tages

    

Bilanzen lesen  
– Bilanzen  
verstehen

9.00	 Die Bewegungsbilanz: Aufzeigen der 
Mittelverwendung und Mittelherkunft

	 	 Beispiele für Bewegungen auf der  
	 Aktiv- und Passivseite der Bilanz

	 	 Ablaufprozess
	 	 Bedeutung als Informationsmittel

	 Die erfolgswirtschaftliche Analyse  
als Königsdisziplin

	 	 Analyse und Aufbereitung der Gewinn- 	
	 und Verlustrechnung

	 	 Was bedeuten EVA, EBIT und EBITDA?
	 	 Aussagekräftige Rentabilitätskennzahlen

10.30	 Kaffeepause 
10.45	 Return on Investment (ROI)

	 	 Warum der ROI so wichtig ist!
	 	 Einflussmöglichkeiten und Beurteilung  

	 des ROI
	 Kennzahlensysteme: DuPont & Co.

12.30	 Gemeinsames Mittagessen
13.30	 Der Cash-Flow als Erfolgsindikator

	 	 Bedeutung des Cash-Flow bei der Analyse
	 	 Wie ermittle ich den Cash-Flow aus der 	

	 GuV?
	 	 Aussagen der Cash-Flow-Kennzahlen
	 	 Der Cashflow Return on Investment (CFRoI)

15.00	 Kaffeepause
15.15	 Kapitalflussrechnung:  

Mehr als nur Cash-Flow!
	 	 Internationale Bedeutung der  

	 Kapitalflussrechnung
	 	 Wie erstelle ich eine Kapitalflussrechnung?
	  	 Interpretation und Analyse der Zahlen

	 Aktuelles und Spezialfragen
	 	 BilRUG, IFRS, US-GAAP: das müssen Sie 	

	 wissen!
	 	 Porsche, Daimler, BASF & Co.: aktuelle  

	 Beispiele aus der Bilanzierungspraxis
	 	 Insolvenzprognose und Rating mit 

	 ausgewählten Kennzahlen

17.00	 Ende der Veranstaltung

Profitieren Sie von dem Wissen 
unserer Bilanz- und Steuerexperten!

Programm 2. Tag



Intensiv-Lehrgang (2 Tage) 

14./15. September 2017
Weimar

Bilanzen lesen – 
Bilanzen verstehen

Bilanzen lesen – Bilanzen verstehen

Anmeldeformular
Termin & Seminarzeiten
Donnerstag/Freitag, 14./15. September 2017
1. Tag: 10.00 − 18.00 Uhr · Registrierung ab 9.30 Uhr
2. Tag: 9.00 − 17.00 Uhr

Veranstaltungsort
Hotel Elephant Weimar
Markt 19 · D-99423 Weimar
Tel: 03643/802-0 · E-Mail: elephantweimar@luxurycollection.com

Der Übernachtungspreis beträgt je nach Zimmerkategorie € 149,00/€ 169,00/ 
€ 189,00 inkl. Frühstück. Bitte berufen Sie sich bei Ihrer Zimmerreservierung 
stets auf die Sonderkonditionen des Abrufkontingents der AH Akademie 
für Fortbildung Heidelberg und beachten Sie, dass das Abrufkontingent vier 
Wochen vor dem Termin abläuft.

Seminar-Nr. 17 09 FG123 w
Teilnahmegebühr
€ 1.490,- (zzgl. gesetzl. USt). Die Teilnahmegebühr beinhaltet gemein-
same Mittagessen, Seminargetränke, Pausenerfrischungen sowie die 
Dokumentation. 

Sonderkonditionen
Bei gleichzeitiger Buchung mehrerer Teilnehmer aus einem Unter
nehmen beträgt die Gebühr für den zweiten Teilnehmer nur € 1.290-. 
Für den dritten und jeden weiteren Teilnehmer aus einem Unterneh-
men beträgt die Gebühr nur noch € 990,- (jeweils zzgl. gesetzl. USt). 

Akademie Heidelberg Veranstaltungsticket
Reisen Sie günstig mit der Deutsche Bahn AG zum Seminar: Von jedem 
DB-Bahnhof − auch mit dem ICE! Weitere Informationen zu Preisen und 
zur Ticketbuchung erhalten Sie mit Ihrer Anmeldebestätigung  
oder sofort unter www.akademie-heidelberg.de/bahn

Name

Vorname

Position

Firma

Strasse

PLZ / Ort

Telefon				    Fax

Name Ihrer Sekretärin

E-Mail

Datum / Unterschrift

AH Akademie für Fortbildung 
Heidelberg GmbH
Maaßstraße 22
D - 69123 Heidelberg

Telefon 06221 / 65033-0
Telefax 06221 / 65033-29
anmeldung@akademie-heidelberg.de 
www.akademie-heidelberg.de

12.16/1709FG123

Anmeldefax 06221 / 65033-29

		 Bilanzen lesen –  
	 Ergebnisse richtig beurteilen

		 Kritische Bilanzpositionen erkennen

		 Aussagefähige Kennzahlen entwickeln

		 Insolvenzprognose und Rating

		 Was bedeuten EVA, Cash-Flow, ROI, 		
	 EBITDA und KGV?

		 Porsche, Daimler, BASF & Co.: aktuelle 
	 Beispiele aus der Bilanzierungspraxis

Machen Sie  
sich ein Bild 
der wirtschaftlichen 
Lage von Unternehmen 
und das ganz ohne 
Bilanzierungs-
kenntnisse

Hotel Elephant Weimar
Lage und Freizeit
Die Stadt Weimar verbindet 
Kunst und Kultur auf ein-
drucksvolle Weise. Vom Hotel 
Elephant aus lassen sich die 
Schätze der Stadt am besten 
erkunden. 
Wandeln Sie auf den Spuren 

berühmter Komponisten, Schriftsteller oder Architekten: Wagner, 
Goethe oder Henry van der Velde sind nur einige der vielen großen 
Namen, die unweit des Hotels gewirkt haben. 

Hotel 
Das geschichtsträchtige Hotel 
in Weimar, ein Luxury Collection 
Hotel, beeindruckt mit bester 
Lage am Marktplatz und einer 
Kultur des Wohlfühlens seit 
1696. 
„Hier bin ich Mensch, hier darf 
ich’s sein“ – Goethe hätte es nicht treffender im „Faust“ beschreiben 
können: Vollendeter Service gepaart mit kulturellen und kulina-
rischen Glanzlichtern machen das Hotel am Markt zur ersten Adresse 
in Weimar. Thomas Mann hat in seinem Roman „Lotte in Weimar“ 
dem Hotel Elephant ein literarisches Denkmal gesetzt. 

Zimmer
Das Hotel verfügt insgesamt 
über 99 außergewöhnlich 
ausgestattete Hotelzim-
mer. Von eleganten Classic 
Zimmern bis hin zu einer 
dem nobelpreisgekrönten 
Schriftsteller Thomas Mann 

gewidmeten Themen-Suite. Berühmtheiten wie Lyonel Feininger, 
Walter Gropius, Johann Sebastian Bach oder Richard Wagner haben 
hier ebenso in einem der eleganten Zimmer logiert wie viele andere 
internationale Dichter, Künstler, Intellektuelle und Staatsmänner. 
Selbstverständlich sind alle Zimmer & Suiten mit modernen Technik-
standards wie Radio, TV mit Kabelfernsehen, Pay-TV, Hotel-Video, 
ISDN-Anschluss und WLAN-Zugang ausgestattet.

Hotelbewertung 
Booking.com: 8,5/10 · Tripadvisor: 4,5/5 · Holidaycheck: 5,2/6

Allgemeine Geschäftsbedingungen
Es gelten unsere Allgemeinen Geschäftsbedingungen (Stand: 
01.01.2010), die wir Ihnen auf Wunsch gerne zusenden und die 
Sie jederzeit auf unserer Website einsehen können:  
www.akademie-heidelberg.de/agb

Interesse an einem Inhouse-Seminar?
Gerne organisieren wir diesen Intensiv-Lehrgang  
Bilanzen lesen - Bilanzen verstehen auch in Ihrem  
Unternehmen. Sprechen Sie uns an:

Dipl.-Kfm. Stefan Willenbücher 
Tel.: 06221/65033-10  
e-Mail: s.willenbuecher@akademie-heidelberg.de 

Wolfgang Börstinger 
Steuerberatungskanzlei  
Börstinger, Mannheim

Dipl.-Kfm. Gernot Keller
Vertretungsprofessur /  
LfbA für Internationales Rech-
nungswesen und Controlling, 
Hochschule Worms


