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Online-Lehrgang

Agiles Projektmanagement in Aktion
Komplexe Projekte souverän steuern – mit Klarheit, Flexibilität und Teamstärke

Seminarhinweise 2025

Anmeldeformular
Senden Sie Ihre Anmeldung bitte an: anmeldung@akademie-heidelberg.deAgiles Projektmanagement in Aktion

��MODUL 1 · 23. September 2025
Agil denken, anders handeln 

��MODUL  2 · 24. September 2025
Kundennutzen im Fokus

��MODUL  3 · 30. September 2025
Scrum verstehen und erleben

��MODUL  4 · 1. Oktober 2025
Führen ohne Hierarchie

��MODUL  5 · 7. Oktober 2025
Planen mit Weitblick

��MODUL  6 · 8. Oktober 2025
Flexibel finanzieren, wirkungsvoll steuern

��MODUL  7 · 14. Oktober 2025
Teams stärken, Zusammenarbeit fördern

��MODUL  8 · 15. Oktober 2025
Agil skalieren – gemeinsam wachsen 

Modultermine
Bitte kreuzen Sie die gewünschten 
Modul-Termine an:
� Modul 1 · Di., 23.09.2025, 9:00  –12:15 Uhr
 Seminar-Nr. 25 09 SW101

� Modul 2 · Mi. 24.09.2025, 9:00  –12:15 Uhr
 Seminar-Nr. 25 09 SW102

� Modul 3 · Di., 30.09.2025, 9:00  –12:15 Uhr
 Seminar-Nr. 25 09 SW103

� Modul 4 · Mi., 01.10.2025, 9:00  –12:45 Uhr
 Seminar-Nr. 25 10 SW104

� Modul 5 · Di., 07.10.2025, 9:00  –12:15 Uhr
 Seminar-Nr. 25 10 SW105

� Modul 6 · Mi., 08.10.2025, 9:00  –12:30 Uhr
 Seminar-Nr. 25 10 SW106

� Modul 7 · Di., 14.10.2025, 9:00  –12:15 Uhr
 Seminar-Nr. 25 10 SW107

� Modul 8 · Mi., 15.10.2025, 9:00  –12:15 Uhr
 Seminar-Nr. 25 10 SW108

Allgemeine Geschäftsbedingungen 
Es gelten unsere AGBs vom 01.01.2010, 
die wir Ihnen auf Wunsch gerne 
zusenden. Diese können Sie jederzeit 
auch auf unserer Website einsehen:
www.akademie-heidelberg.de/agb

Teilnahmegebühr und Rabatt

Je Modul : € 280,–  (zzgl. gesetzl. Ust)

Alle Module: € 1.960*,–  (statt 2.240 €)

*Alle 8 Module im Paket buchen – und 20 % sparen! 

Die Gebühr beinhaltet die Teilnahme am Online-Seminar 
sowie die Präsentation als PDF-Datei. Sie erhalten 
außerdem ein Zertifikat, das Ihnen die Teilnahme an der 
Fortbildung bestätigt.

Zum Ablauf 
��Vor dem Seminar erhalten Sie eine E-Mail 

mit dem Einwahllink.
��Die Teilnahme erfolgt direkt über Zoom im 

Browser, ohne zusätzliche Downloads.

AH Akademie für Fortbildung Heidelberg GmbH
Maaßstraße 28 · 69123 Heidelberg
Telefon 06221/65033-0
info@akademie-heidelberg.de
www.akademie-heidelberg.de
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Design Thinking – Innovation neu gedacht
4. / 5. September 2025, Online-Veranstaltung

Change und Resilienz in der Führungspraxis 
17. / 18. September 2025, Online-Veranstaltung

Assistenz 5.0 im KI-Zeitalter
29. / 30. September 2025, Online-Veranstaltung

Effektives Zeit- und Selbstmanagement
30. September / 1. Oktober 2025, Online-Veranstaltung

Prompt Engineering effektiv nutzen
9. Oktober 2025, Online-Veranstaltung

Online überzeugen mit Stimme, Präsenz und Klarheit
14. / 15. Oktober 2025, Online-Veranstaltung

Kommunikation auf Augenhöhe – 
Erfolgreich im Umgang mit Konflikten
20. / 21. Oktober 2025

Nie mehr sprachlos!
20. / 21. Oktober 2025

Gremienarbeit souverän organisieren – 
rechtssicher, digital und praxisnah
11. November 2025, Online-Veranstaltung

�  Diese und weitere Seminar-Angebote finden Sie bei uns 
online unter www.akademie-heidelberg.de/online-seminare

Maßgeschneiderte Inhouse-Schulungen

Schon einmal über ein Inhouse Seminar nachgedacht? 

Ihre Vorteile: 
��Qualifizierte Beratung und Umsetzung

��Erfahrene Referenten mit hoher 
methodischer Kompetenz

��Individuell angepasste Schulungsinhalte

��Top Preis-Leistungsverhältnis

��Keine Reise- und Hotelkosten für Ihre Mitarbeiter

Gerne konzipieren wir für Sie eine maßgeschneiderte 
Inhouse-Schulung zu diesem und vielen anderen Themen! 

Sprechen Sie uns einfach an.
Tel.: 06221/65033-0; E-Mail: info@akademie-heidelberg.de

Zusätzliche Informationen
Fragen zu diesen Schulungen oder unserem gesamten 
Seminar-Programm beantworte ich Ihnen sehr gerne.

Nadine Gondro
Telefon 06221 /  65033-14
n.gondro@akademie-heidelberg.de

Denis Gubin
Organisationsentwickler | Gründer | 
Certified Scrum Professional (CSP)
Stepwise-growth-solutions

Referent

Fit für komplexe 
Projekte. 
Klar. Agil. Praxisnah.

http://www.akademie-heidelberg.de/agb
mailto:info@akademie-heidelberg.de
http://www.akademie-heidelberg.de
mailto:m.klug@akademie-heidelberg.de


Agiles Projektmanagement in Aktion

Modul 1 · 23. September 2025, 9:00  –12:15 Uhr

Agil denken, anders handeln

Was tun, wenn klassische Methoden nicht mehr greifen?

Agilität ist kein Tool, sondern ein neues Denkmodell für 
komplexe Herausforderungen. In diesem Modul lernen Sie 
die Prinzipien agilen Arbeitens kennen, reflektieren klassische 
vs. agile Ansätze – und entdecken, was Projekte heute 
wirklich brauchen, um flexibel und kundenorientiert zu 
bleiben.
Ihr Nutzen: Sie schaffen ein agiles Mindset als Grundlage für 
alle weiteren Module.

Modul 2 · 24. September 2025, 9:00  –12:15 Uhr

Kundennutzen im Fokus

Pflichtenheft war gestern – was zählt, ist echte 
Kundenzentrierung.

Sie lernen, wie sich Kundenbedürfnisse agil erfassen und 
priorisieren lassen – z. B. mit User Stories, Backlogs und 
Planning-Methoden. Damit legen Sie den Grundstein für 
wirksame, nutzerzentrierte Projektarbeit.
Ihr Gewinn: Weniger Lastenheft, mehr Wirkung – mit klaren 
Prioritäten und echtem Fokus auf den Kundennutzen.

Modul 3 · 30. September 2025, 9:00  –12:15 Uhr

Scrum verstehen und erleben 

Agilität in der Theorie ist gut – erleben ist besser.

Scrum bietet Struktur ohne Starrheit. Sie lernen Rollen, 
Events und Artefakte kennen – und wenden sie in einer 
praxisnahen Simulation direkt an. So wird Scrum erlebbar 
und verständlich.
Ihr Nutzen: Sie erfahren, wie Scrum Zusammenarbeit stärkt 
und kontinuierliche Verbesserung fördert.

Modul 4 · 1. Oktober 2025, 9:00  –12:45 Uhr

Führen ohne Hierarchie

Wie führe ich ein Team, wenn ich nicht mehr »von oben« 
steuere?

Agilität bedeutet nicht Führungsverzicht – sondern ein neues 
Führungsverständnis. In diesem Modul erfahren Sie, wie 
Verantwortung in selbstorganisierten Teams sinnvoll verteilt 
wird, welche Rollen wie Scrum Master oder Product Owner 
dabei entscheidend sind – und wie Sie Ihre eigene Rolle als 
Führungskraft neu gestalten können.
Ihr Gewinn: Klarheit über Führung auf Augenhöhe – und 
konkrete Tools, wie sie gelingt.

Modul 5 · 7. Oktober 2025, 9:00  –12:15 Uhr

Planen mit Weitblick

Agil heißt nicht planlos.

Sie lernen, wie Sie langfristige Ziele mit flexibler Planung 
verbinden – z. B. mit Roadmaps, iterativen Forecasts und 
aktiver Stakeholder-Kommunikation.
Ihr Nutzen: Mehr Verbindlichkeit trotz Veränderung – für 
Projekte, die Orientierung und Beweglichkeit vereinen.

Modul 6 · 8. Oktober 2025, 9:00  –12:30 Uhr

Flexibel finanzieren, wirkungsvoll steuern

Agil planen – auch mit Zahlen.

Agiles Projektmanagement und Budgetdisziplin schließen 
sich nicht aus. In diesem Modul lernen Sie moderne Ansätze 
wie Lean Budgeting und Value Forecasts kennen, mit denen 
Sie auch in dynamischen Projekten wirtschaftlich sinnvoll 
steuern können – ohne den Überblick zu verlieren.
Ihr Nutzen: Finanzielle Flexibilität mit Kontrolle – für mehr 
Wirkung und Verbindlichkeit.

Modul 7 · 14. Oktober 2025, 9:00  –12:15 Uhr

Teams stärken, Zusammenarbeit fördern

Agilität beginnt im Team.

Sie analysieren Teamphasen, Rollenverteilungen, 
Vertrauensdynamiken und Feedbackkultur – und entwickeln 
Wege, wie echte Zusammenarbeit auf Augenhöhe gelingt.
Ihr Nutzen: Stärkere Teams, bessere Kommunikation – und 
mehr Wirksamkeit im Projektalltag.

Modul 8 · 15. Oktober 2025, 9:00  –12:15 Uhr

Agil skalieren – gemeinsam wachsen

Agilität über das einzelne Team hinaus denken.

Sie erfahren, wann Skalierung sinnvoll ist und lernen 
passende Frameworks kennen – von SAFe über LeSS bis 
Scrum@Scale. Dabei steht im Fokus: Wie bleibt Agilität 
lebendig – und wird nicht zur bloßen Show?
Ihr Gewinn: Strukturierte Skalierung ohne Bürokratie – für 
Organisationen, die gemeinsam wachsen wollen.

Projektstress, ständige Änderungen, 
fehlende Klarheit?
Ihre To-do-Liste wächst schneller als 
die Lösungen? Ihr Team braucht 
Orientierung – aber die alten Pläne 
greifen nicht mehr?

Dann ist dieser Lehrgang genau das 
Richtige für Sie.
Denn klassische Projektsteuerung 
reicht heute nicht mehr aus – was wir 
brauchen, ist ein neues Denken: agil, 
klar und praxisnah.

In acht interaktiven Online-Modulen 
erleben Sie, wie agiles 
Projektmanagement wirklich 
funktioniert – jenseits von Buzzwords.
Sie probieren Methoden direkt aus, 
arbeiten im Team, reflektieren Ihre 
Rolle und entwickeln Lösungen für 
Ihre eigene Praxis.

Ob als Einstieg, Vertiefung oder 
Umsetzungsschritt:
Dieser Lehrgang macht Sie fit für die 
Projektarbeit von morgen.

Warum Sie teilnehmen sollten:

��Agiles Projektmanagement von 
Grund auf verstehen

��Methoden praktisch anwenden – 
mit Simulationen und Übungen

��Transferhilfen, Vorlagen und 
Reflexionsimpulse für Ihre Praxis

��Austausch in kleiner, interaktiver 
Gruppe (max. 15 TN)

��Einzelne Module oder komplette 
Reihe flexibel buchbar

��Teilnahmezertifikat und hoch-
wertige Unterlagen inklusive

Sichern Sie sich jetzt Ihren Platz – die 
Teilnehmerzahl ist begrenzt.
Wählen Sie Ihre Wunschmodule oder 
starten Sie direkt mit der gesamten 
Reihe – und gestalten Sie Projekte 
endlich so, wie sie heute sein müssen: 
klar, agil und wirksam.

Und das Beste: Bei Buchung aller 
8 Module sparen Sie 20% gegenüber 
der Einzelbuchung.

Programm WissenswertesLehrgangsziel
Zielgruppe

Das Seminar ist geeignet für alle, die agiles Projektmanagement in ihrem 
Arbeitsalltag bewusst gestalten möchten. Ob als Einstieg, Vertiefung oder zur 
praktischen Umsetzung. Angesprochen sind insbesondere: 

��Projektverantwortliche aus klassischen und hybriden Umfeldern 

��Teamleitungen, die agile Zusammenarbeit im Team stärken wollen 

��Fach- oder Führungskräfte mit Koordinations- und Steuerungsverantwortung 

��Personen, die agile Methoden strukturiert einführen oder gezielt 
weiterentwickeln möchten

Ihr konkreter Mehrwert

��Modular aufgebaut - alle Module sind einzeln oder als Gesamtreihe buchbar 

��Hoher Praxisanteil durch Simulationen, Gruppenübungen und Visualisierung 

��Klare Struktur für Einsteiger, gleichzeitig fundiert für erfahrene Projektleitende 

��Vermittlung agiler Methoden im Kontext von Planung, Führung und 
Organisation 

��Fokus auf Anwendbarkeit: mit Vorlagen, Reflexionsimpulsen und Transferhilfen 

��Ideal für Projektverantwortliche, Führungskräfte und Teams im Wandel 

��20% Preisvorteil bei Buchung aller 8 Module

Die Veranstaltung ist auf 15 Teilnehmende begrenzt, um eine Atmosphäre zu 
gewährleisten, in der die anspruchsvolle Thematik praxisnah vermittelt und auf 
Fragen intensiv eingegangen werden kann. 

Denis Gubin
Organisationsentwickler | Gründer | Certified Scrum Professional (CSP)
Stepwise-growth-solutions
Denis Gubin ist Organisationsentwickler, Gründer und Certified Scrum Professional (CSP). 
Nach mehreren Jahren im Konzernumfeld begleitet er heute Teams, Führungskräfte und 
Projektverantwortliche dabei, in dynamischen Umfeldern Klarheit zu schaffen, 
Zusammenarbeit wirksam zu gestalten und Veränderung nachhaltig zu verankern. Sein Fokus 
liegt auf praxisnahen Methoden, interaktiven Simulationen und einem reflektierenden 
Zugang, bei dem der Mensch und seine Verantwortung im System im Mittelpunkt stehen. In 
agilen Großprojekten übernahm er als Scrum Master und Agile Coach Verantwortung für die 
Lieferfähigkeit bereichsübergreifender Teams mit Fokus auf Priorisierung, Koordination und 
iterativer Umsetzung. Er kennt die Herausforderungen klassischer Planung ebenso wie die 
Chancen agiler Frameworks und vermittelt praxisnah, wie agiles Arbeiten im Projektalltag 
wirklich funktioniert. 

Unser Referent



Agiles Projektmanagement in Aktion

Modul 1 · 23. September 2025, 9:00  –12:15 Uhr

Agil denken, anders handeln

Was tun, wenn klassische Methoden nicht mehr greifen?

Agilität ist kein Tool, sondern ein neues Denkmodell für 
komplexe Herausforderungen. In diesem Modul lernen Sie 
die Prinzipien agilen Arbeitens kennen, reflektieren klassische 
vs. agile Ansätze – und entdecken, was Projekte heute 
wirklich brauchen, um flexibel und kundenorientiert zu 
bleiben.
Ihr Nutzen: Sie schaffen ein agiles Mindset als Grundlage für 
alle weiteren Module.

Modul 2 · 24. September 2025, 9:00  –12:15 Uhr

Kundennutzen im Fokus

Pflichtenheft war gestern – was zählt, ist echte 
Kundenzentrierung.

Sie lernen, wie sich Kundenbedürfnisse agil erfassen und 
priorisieren lassen – z. B. mit User Stories, Backlogs und 
Planning-Methoden. Damit legen Sie den Grundstein für 
wirksame, nutzerzentrierte Projektarbeit.
Ihr Gewinn: Weniger Lastenheft, mehr Wirkung – mit klaren 
Prioritäten und echtem Fokus auf den Kundennutzen.

Modul 3 · 30. September 2025, 9:00  –12:15 Uhr

Scrum verstehen und erleben 

Agilität in der Theorie ist gut – erleben ist besser.

Scrum bietet Struktur ohne Starrheit. Sie lernen Rollen, 
Events und Artefakte kennen – und wenden sie in einer 
praxisnahen Simulation direkt an. So wird Scrum erlebbar 
und verständlich.
Ihr Nutzen: Sie erfahren, wie Scrum Zusammenarbeit stärkt 
und kontinuierliche Verbesserung fördert.

Modul 4 · 1. Oktober 2025, 9:00  –12:45 Uhr

Führen ohne Hierarchie

Wie führe ich ein Team, wenn ich nicht mehr »von oben« 
steuere?

Agilität bedeutet nicht Führungsverzicht – sondern ein neues 
Führungsverständnis. In diesem Modul erfahren Sie, wie 
Verantwortung in selbstorganisierten Teams sinnvoll verteilt 
wird, welche Rollen wie Scrum Master oder Product Owner 
dabei entscheidend sind – und wie Sie Ihre eigene Rolle als 
Führungskraft neu gestalten können.
Ihr Gewinn: Klarheit über Führung auf Augenhöhe – und 
konkrete Tools, wie sie gelingt.

Modul 5 · 7. Oktober 2025, 9:00  –12:15 Uhr

Planen mit Weitblick

Agil heißt nicht planlos.

Sie lernen, wie Sie langfristige Ziele mit flexibler Planung 
verbinden – z. B. mit Roadmaps, iterativen Forecasts und 
aktiver Stakeholder-Kommunikation.
Ihr Nutzen: Mehr Verbindlichkeit trotz Veränderung – für 
Projekte, die Orientierung und Beweglichkeit vereinen.

Modul 6 · 8. Oktober 2025, 9:00  –12:30 Uhr

Flexibel finanzieren, wirkungsvoll steuern

Agil planen – auch mit Zahlen.

Agiles Projektmanagement und Budgetdisziplin schließen 
sich nicht aus. In diesem Modul lernen Sie moderne Ansätze 
wie Lean Budgeting und Value Forecasts kennen, mit denen 
Sie auch in dynamischen Projekten wirtschaftlich sinnvoll 
steuern können – ohne den Überblick zu verlieren.
Ihr Nutzen: Finanzielle Flexibilität mit Kontrolle – für mehr 
Wirkung und Verbindlichkeit.

Modul 7 · 14. Oktober 2025, 9:00  –12:15 Uhr

Teams stärken, Zusammenarbeit fördern

Agilität beginnt im Team.

Sie analysieren Teamphasen, Rollenverteilungen, 
Vertrauensdynamiken und Feedbackkultur – und entwickeln 
Wege, wie echte Zusammenarbeit auf Augenhöhe gelingt.
Ihr Nutzen: Stärkere Teams, bessere Kommunikation – und 
mehr Wirksamkeit im Projektalltag.

Modul 8 · 15. Oktober 2025, 9:00  –12:15 Uhr

Agil skalieren – gemeinsam wachsen

Agilität über das einzelne Team hinaus denken.

Sie erfahren, wann Skalierung sinnvoll ist und lernen 
passende Frameworks kennen – von SAFe über LeSS bis 
Scrum@Scale. Dabei steht im Fokus: Wie bleibt Agilität 
lebendig – und wird nicht zur bloßen Show?
Ihr Gewinn: Strukturierte Skalierung ohne Bürokratie – für 
Organisationen, die gemeinsam wachsen wollen.

Projektstress, ständige Änderungen, 
fehlende Klarheit?
Ihre To-do-Liste wächst schneller als 
die Lösungen? Ihr Team braucht 
Orientierung – aber die alten Pläne 
greifen nicht mehr?

Dann ist dieser Lehrgang genau das 
Richtige für Sie.
Denn klassische Projektsteuerung 
reicht heute nicht mehr aus – was wir 
brauchen, ist ein neues Denken: agil, 
klar und praxisnah.

In acht interaktiven Online-Modulen 
erleben Sie, wie agiles 
Projektmanagement wirklich 
funktioniert – jenseits von Buzzwords.
Sie probieren Methoden direkt aus, 
arbeiten im Team, reflektieren Ihre 
Rolle und entwickeln Lösungen für 
Ihre eigene Praxis.

Ob als Einstieg, Vertiefung oder 
Umsetzungsschritt:
Dieser Lehrgang macht Sie fit für die 
Projektarbeit von morgen.

Warum Sie teilnehmen sollten:

��Agiles Projektmanagement von 
Grund auf verstehen

��Methoden praktisch anwenden – 
mit Simulationen und Übungen

��Transferhilfen, Vorlagen und 
Reflexionsimpulse für Ihre Praxis

��Austausch in kleiner, interaktiver 
Gruppe (max. 15 TN)

��Einzelne Module oder komplette 
Reihe flexibel buchbar

��Teilnahmezertifikat und hoch-
wertige Unterlagen inklusive

Sichern Sie sich jetzt Ihren Platz – die 
Teilnehmerzahl ist begrenzt.
Wählen Sie Ihre Wunschmodule oder 
starten Sie direkt mit der gesamten 
Reihe – und gestalten Sie Projekte 
endlich so, wie sie heute sein müssen: 
klar, agil und wirksam.

Und das Beste: Bei Buchung aller 
8 Module sparen Sie 20 % gegenüber 
der Einzelbuchung.

Programm WissenswertesLehrgangsziel
Zielgruppe

Das Seminar ist geeignet für alle, die agiles Projektmanagement in ihrem 
Arbeitsalltag bewusst gestalten möchten. Ob als Einstieg, Vertiefung oder zur 
praktischen Umsetzung. Angesprochen sind insbesondere: 

��Projektverantwortliche aus klassischen und hybriden Umfeldern 

��Teamleitungen, die agile Zusammenarbeit im Team stärken wollen 

��Fach- oder Führungskräfte mit Koordinations- und Steuerungsverantwortung 

��Personen, die agile Methoden strukturiert einführen oder gezielt 
weiterentwickeln möchten

Ihr konkreter Mehrwert

��Modular aufgebaut - alle Module sind einzeln oder als Gesamtreihe buchbar 

��Hoher Praxisanteil durch Simulationen, Gruppenübungen und Visualisierung 

��Klare Struktur für Einsteiger, gleichzeitig fundiert für erfahrene Projektleitende 

��Vermittlung agiler Methoden im Kontext von Planung, Führung und 
Organisation 

��Fokus auf Anwendbarkeit: mit Vorlagen, Reflexionsimpulsen und Transferhilfen 

��Ideal für Projektverantwortliche, Führungskräfte und Teams im Wandel 

��20 % Preisvorteil bei Buchung aller 8 Module

Die Veranstaltung ist auf 15 Teilnehmende begrenzt, um eine Atmosphäre zu 
gewährleisten, in der die anspruchsvolle Thematik praxisnah vermittelt und auf 
Fragen intensiv eingegangen werden kann. 

Denis Gubin
Organisationsentwickler | Gründer | Certified Scrum Professional (CSP)
Stepwise-growth-solutions
Denis Gubin ist Organisationsentwickler, Gründer und Certified Scrum Professional (CSP). 
Nach mehreren Jahren im Konzernumfeld begleitet er heute Teams, Führungskräfte und 
Projektverantwortliche dabei, in dynamischen Umfeldern Klarheit zu schaffen, 
Zusammenarbeit wirksam zu gestalten und Veränderung nachhaltig zu verankern. Sein Fokus 
liegt auf praxisnahen Methoden, interaktiven Simulationen und einem reflektierenden 
Zugang, bei dem der Mensch und seine Verantwortung im System im Mittelpunkt stehen. In 
agilen Großprojekten übernahm er als Scrum Master und Agile Coach Verantwortung für die 
Lieferfähigkeit bereichsübergreifender Teams mit Fokus auf Priorisierung, Koordination und 
iterativer Umsetzung. Er kennt die Herausforderungen klassischer Planung ebenso wie die 
Chancen agiler Frameworks und vermittelt praxisnah, wie agiles Arbeiten im Projektalltag 
wirklich funktioniert. 

Unser Referent
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Online-Lehrgang

Agiles Projektmanagement in Aktion
Komplexe Projekte souverän steuern – mit Klarheit, Flexibilität und Teamstärke

Seminarhinweise 2025

Anmeldeformular
Senden Sie Ihre Anmeldung bitte an: anmeldung@akademie-heidelberg.deAgiles Projektmanagement in Aktion

��MODUL 1 · 23. September 2025
Agil denken, anders handeln 

��MODUL  2 · 24. September 2025
Kundennutzen im Fokus

��MODUL  3 · 30. September 2025
Scrum verstehen und erleben

��MODUL  4 · 1. Oktober 2025
Führen ohne Hierarchie

��MODUL  5 · 7. Oktober 2025
Planen mit Weitblick

��MODUL  6 · 8. Oktober 2025
Flexibel finanzieren, wirkungsvoll steuern

��MODUL  7 · 14. Oktober 2025
Teams stärken, Zusammenarbeit fördern

��MODUL  8 · 15. Oktober 2025
Agil skalieren – gemeinsam wachsen 

Modultermine
Bitte kreuzen Sie die gewünschten 
Modul-Termine an:
� Modul 1 · Di., 23.09.2025, 9:00  –12:15 Uhr
 Seminar-Nr. 25 09 SW101

� Modul 2 · Mi. 24.09.2025, 9:00  –12:15 Uhr
 Seminar-Nr. 25 09 SW102

� Modul 3 · Di., 30.09.2025, 9:00  –12:15 Uhr
 Seminar-Nr. 25 09 SW103

� Modul 4 · Mi., 01.10.2025, 9:00  –12:45 Uhr
 Seminar-Nr. 25 10 SW104

� Modul 5 · Di., 07.10.2025, 9:00  –12:15 Uhr
 Seminar-Nr. 25 10 SW105

� Modul 6 · Mi., 08.10.2025, 9:00  –12:30 Uhr
 Seminar-Nr. 25 10 SW106

� Modul 7 · Di., 14.10.2025, 9:00  –12:15 Uhr
 Seminar-Nr. 25 10 SW107

� Modul 8 · Mi., 15.10.2025, 9:00  –12:15 Uhr
 Seminar-Nr. 25 10 SW108

Allgemeine Geschäftsbedingungen 
Es gelten unsere AGBs vom 01.01.2010, 
die wir Ihnen auf Wunsch gerne 
zusenden. Diese können Sie jederzeit 
auch auf unserer Website einsehen:
www.akademie-heidelberg.de/agb

Teilnahmegebühr und Rabatt

Je Modul : € 280,–  (zzgl. gesetzl. Ust)

Alle Module: € 1.960*,–  (statt 2.240 €)

*Alle 8 Module im Paket buchen – und 20 % sparen! 

Die Gebühr beinhaltet die Teilnahme am Online-Seminar 
sowie die Präsentation als PDF-Datei. Sie erhalten 
außerdem ein Zertifikat, das Ihnen die Teilnahme an der 
Fortbildung bestätigt.

Zum Ablauf 
��Vor dem Seminar erhalten Sie eine E-Mail 

mit dem Einwahllink.
��Die Teilnahme erfolgt direkt über Zoom im 

Browser, ohne zusätzliche Downloads.

AH Akademie für Fortbildung Heidelberg GmbH
Maaßstraße 28 · 69123 Heidelberg
Telefon 06221/65033-0
info@akademie-heidelberg.de
www.akademie-heidelberg.de
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Design Thinking – Innovation neu gedacht
4. / 5. September 2025, Online-Veranstaltung

Change und Resilienz in der Führungspraxis 
17. / 18. September 2025, Online-Veranstaltung

Assistenz 5.0 im KI-Zeitalter
29. / 30. September 2025, Online-Veranstaltung

Effektives Zeit- und Selbstmanagement
30. September / 1. Oktober 2025, Online-Veranstaltung

Prompt Engineering effektiv nutzen
9. Oktober 2025, Online-Veranstaltung

Online überzeugen mit Stimme, Präsenz und Klarheit
14. / 15. Oktober 2025, Online-Veranstaltung

Kommunikation auf Augenhöhe – 
Erfolgreich im Umgang mit Konflikten
20. / 21. Oktober 2025

Nie mehr sprachlos!
20. / 21. Oktober 2025

Gremienarbeit souverän organisieren – 
rechtssicher, digital und praxisnah
11. November 2025, Online-Veranstaltung

�  Diese und weitere Seminar-Angebote finden Sie bei uns 
online unter www.akademie-heidelberg.de/online-seminare

Maßgeschneiderte Inhouse-Schulungen

Schon einmal über ein Inhouse Seminar nachgedacht? 

Ihre Vorteile: 
��Qualifizierte Beratung und Umsetzung

��Erfahrene Referenten mit hoher 
methodischer Kompetenz

��Individuell angepasste Schulungsinhalte

��Top Preis-Leistungsverhältnis

��Keine Reise- und Hotelkosten für Ihre Mitarbeiter

Gerne konzipieren wir für Sie eine maßgeschneiderte 
Inhouse-Schulung zu diesem und vielen anderen Themen! 

Sprechen Sie uns einfach an.
Tel.: 06221/65033-0; E-Mail: info@akademie-heidelberg.de

Zusätzliche Informationen
Fragen zu diesen Schulungen oder unserem gesamten 
Seminar-Programm beantworte ich Ihnen sehr gerne.

Nadine Gondro
Telefon 06221 /  65033-14
n.gondro@akademie-heidelberg.de

Denis Gubin
Organisationsentwickler | Gründer | 
Certified Scrum Professional (CSP)
Stepwise-growth-solutions

Referent

Fit für komplexe 
Projekte. 
Klar. Agil. Praxisnah.

http://www.akademie-heidelberg.de/agb
mailto:info@akademie-heidelberg.de
http://www.akademie-heidelberg.de
mailto:m.klug@akademie-heidelberg.de
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