
��Fördermittel erfolgreich beantragen

��Fehler im Fördermittelmanagement vermeiden 

��Zusammenhänge mit dem Vergaberecht verstehen

��Rückforderungsrisiken minimieren

Intensiv-Seminar 

Zuwendungsrecht
Zwischen Geldsegen und Rückforderungsrisiko

7. Oktober 2026 · 9:00   –13:00 Uhr
Online-Veranstaltung

Weitere Themen und Details im Innenteil �

Annabelle Forster, LL.M. (Leiden) 
Syndikusrechtsanwältin, Fachanwältin für Vergaberecht 
Stadtwerke München GmbH 
München 

Dr. Jonathan Möller, LL.M. (Cape Town) 
Rechtsanwalt, Fachanwalt für Vergaberecht 
Hogan Lovells International LLP 
Hamburg 

Referenten



Das Seminar richtet sich an 

��Zuwendungsempfänger der öffentlichen Hand und private 
Unternehmen, die Zuwendungsmittel rechtssicher 
einsetzen wollen 

��Mitarbeitende öffentlicher Stellen, die Zuwendungen 
bewilligen, prüfen oder verwalten und Verfahren 
rechtssicher gestalten wollen  

��Projektverantwortliche und Fördermittelmanager, die 
Förderprojekte effizient steuern und typische Fehlerquellen 
frühzeitig erkennen möchten  

��Teilnehmende aller Erfahrungsstufen, die ihr Wissen 
im Zuwendungs- und Vergaberecht fundiert und 
anwendungsorientiert vertiefen möchten 

��Rechtsanwält*innen, Syndikusanwält*innen und 
Fachanwält*innen im Vergaberecht

Einführung in das Zuwendungsrecht 

��Grundlagen des Zuwendungsrechts 

��Förderrichtlinie, Antragsverfahren und 
Zuwendungsbescheid 

��Verwaltungsvorschriften (VV) und Allgemeine 
Nebenbestimmungen (ANBest-P) 

Fördermittelmanagement – wesentliche Regelungen und 
Stolpersteine 

��Zweckgerichtete Verwendung der Mittel 

��Weitergabe von Zuwendungen 

��Änderung und Verschiebung der Finanzierungsansätze 

��Besserstellungsverbot 

��Zweckbindungsfrist 

��Mitteilungspflichten des Zuwendungsempfänger 

��Nachweis und Prüfung der Verwendung 

��Risiko der Rückforderung 

Einhaltung des Vergaberechts  

��Anwendung für öffentliche Auftraggeber und private 
Unternehmen 

��Nationale Auswahlverfahren und europaweite 
Vergabeverfahren 

��Wahl der Verfahrensart 

��Eignungs- und Zuschlagskriterien 

��Anforderung an die Dokumentation 

ZielgruppeProgramm

Zuwendungsrecht – Zwischen Geldsegen und Rückforderungsrisiko



Zwei Referenten, zwei PerspektivenSeminarziel

Das Zuwendungsrecht eröffnet 
erhebliche finanzielle Spielräume, ist 
jedoch zugleich mit komplexen 
rechtlichen Anforderungen und 
erheblichen Rückforderungsrisiken 
verbunden. Bereits im Antragsverfahren 
und im Zuwendungsbescheid werden 
entscheidende Grundlagen gelegt, 
deren praktische Bedeutung häufig 
unterschätzt wird. Fundierte Kenntnisse 
der Förderrichtlinien, des Vergaberechts 
und der Nebenbestimmungen sind 
daher unerlässlich für einen 
rechtssicheren Umgang mit 
Fördermitteln. 

Das Seminar vermittelt praxisnah die 
wesentlichen Grundlagen des 
Zuwendungsrechts sowie typische 
Fehlerquellen im 
Fördermittelmanagement. Die 
Teilnehmenden lernen, Mittel 
zweckgerecht zu verwenden, 
vergaberechtliche Vorgaben sicher 
umzusetzen und zentrale Pflichten, 
etwa zu Mitteilungen, Dokumentation 
und Verwendungsnachweis, 
einzuhalten. Ein besonderer Fokus liegt 
auf der Vermeidung von 
Rückforderungsrisiken und der 
rechtssicheren Steuerung von 
Förderprojekten. 

Das Seminar wird von einem erfahrenen Team durchgeführt: ein spezialisierter 
Experte aus einer renommierten Kanzlei sowie eine Vergaberechtlerin, die als 
Syndikusanwältin bei einem öffentlichen Auftraggeber tätig ist. Beide vereinen 
fundierte juristische Expertise mit umfassender Erfahrung in der Anwendung des 
Vergaberechts und vermitteln so ein ganzheitliches Verständnis, das strategische, 
rechtliche und operative Aspekte gleichermaßen berücksichtigt.

Das Online-Seminar ist dialogorientiert gestaltet. Unterschiedliche Sichtweisen 
werden direkt diskutiert, Zusammenhänge anschaulich erläutert. Die 
Teilnehmer*innen sind eingeladen, jederzeit Fragen zu stellen und eigene 
Praxisprobleme zur Diskussion zu bringen. So entsteht ein dynamischer Austausch, 
der den Lerntransfer nachhaltig unterstützt. 

Unsere Referierenden

Dr. Jonathan Möller, LL.M. (Cape Town)
Rechtsanwalt, Fachanwalt für Vergaberecht 
Hogan Lovells International LLP, Hamburg 
Dr. Möller berät schwerpunktmäßig Unternehmen und die öffentliche Hand auf dem 
gesamten Gebiet des Vergabe-, Beihilfen- und Zuwendungsrechts. Zudem veröffentlicht er 
regelmäßig zum öffentlichen Recht, insbesondere zum Vergabe- und Zuwendungsrecht, hält 
Vorträge und Seminare. 

Annabelle Forster, LL.M. (Leiden) 
Syndikusrechtsanwältin, Fachanwältin für Vergaberecht
Stadtwerke München GmbH, München 
Frau Forster ist seit mehreren Jahren im Beschaffungswesen und Vergaberecht für die 
öffentliche Hand tätig. Darüber hinaus ist sie Mitautorin des Praxiskommentars 
»Vergaberecht« des WEKA Verlags und veröffentlicht regelmäßig zu Themen des 
Vergaberechts.
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Zuwendungsrecht – Zwischen Geldsegen und 
Rückforderungsrisiko

Anmeldeformular

Seminar-Vorschläge

Zusätzliche Informationen

Fragen zu diesen Schulungen oder unserem gesamten 
Seminar-Programm beantworte ich Ihnen sehr gerne.

Lukas Pfüller
Telefon 06221/65033-29
lukas.pfueller@akademie-heidelberg.de

Termin und Seminarzeiten
Mittwoch, 7. Oktober 2026
9:00  –13:00 Uhr
Online-Zugang ab 8:45 Uhr 

Seminar-Nr. 26 10 RV110

Teilnahmegebühr
€ 490,–  (zzgl. gesetzl. USt)

Behördenpreis
€ 390,–  (zzgl. gesetzl. USt)

Die jeweilige Gebühr beinhaltet die 
Teilnahme am Online-Seminar sowie 
die Präsentation als PDF-Datei. 
Im Anschluss an das Seminar erhalten 
Sie ein Zertifikat, das Ihnen die Teil-
nahme an der Fortbildung bestätigt.

Allgemeine Geschäftsbedingungen 
Es gelten unsere AGB vom 01.01.2010, 
die wir Ihnen auf Wunsch gerne 
zusenden. Diese können Sie jederzeit 
auch auf unserer Website einsehen:
www.akademie-heidelberg.de/agb

Zum Ablauf 
��Vor dem Seminartag erhalten Sie von 

uns eine E-Mail mit einem Link, 
über den Sie sich direkt in die Online-
Veranstaltung einwählen können.

��Für Ihre Teilnahme ist es nicht notwendig, 
ein Programm herunterzuladen. 
Sie können am Seminar direkt per Zoom
im Browser teilnehmen.

��Über Ihr Mikrofon und Ihre Kamera 
können Sie jederzeit Fragen stellen und 
mit den Referierenden und weiteren 
Teilnehmenden diskutieren. Alternativ 
steht auch ein Chat zur Verfügung.

AH Akademie für Fortbildung Heidelberg GmbH
Maaßstraße 32/1 · 69123 Heidelberg
Telefon 06221 /  65033-0
info@akademie-heidelberg.de
www.akademie-heidelberg.de

Digitalleistungen rechtssicher vergeben
30. September 2026, Online-Veranstaltung

Vergaberecht für Bieter
13. Oktober 2026, Online-Veranstaltung

� Diese und weitere Seminar-Angebote finden Sie bei uns 
online unter www.akademie-heidelberg.de/online-seminare

Vergaberecht im Dialog 

��Einmal pro Monat mittwochs von 10:00 bis 11:30 Uhr

��Kostenfreie „Schnuppersitzung“ am 17. Juni 2026

��Topaktuelle Themen aus Rechtsprechung, Amtspraxis, 
Bietersicht und anwaltlicher Beratung

��Fortbildungsbescheinigung nach §  15 FAO 

Das Format bietet erfahrenen Praktiker*innen ein regel-
mäßiges interaktives und hocheffizientes Forum zur 
Weiterbildung und zum fachlichen Austausch bei minimalem 
Zeitaufwand. Ein Team herausragender Referent*innen 
bespricht topaktuelle Themen aus der Vergaberechtspraxis. 

Im Mitgliederbereich stehen Ihnen die Aufzeichnungen auch 
nach dem Seminartermin zur Verfügung.
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