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Professioneller Umgang  
mit dem Betriebsrat

 Vertrauensvolle und konstruktive Zusammenarbeit

  Aufgaben, Geschäftsführung, Rechte und Pflichten 
des Betriebsrats

  Mitwirkung und Mitbestimmung des Betriebsrats  
anhand konkreter Beispiele

  Verhandlungsstrategien –  
ein Bericht aus der Praxis für die Praxis

Wolfgang Poenitz
Ehem. Betriebsrat  
Chemie/Pharma  
Freiberuflicher Berater

RA Boris Wein
Head of Labour Law 
Boehringer Ingelheim 
Pharma GmbH & Co. KG 

Besonders 
interessant 
durch das 
Zusammen-
wirken von
ehmaligem 
Betriebsrat und
Unternehmens- 
Vertreter

Gemeinsam zum Erfolg!

Neuer Betriebsrat? 
So sorgen Sie von Anfang 
an für eine optimale 
Zusammenarbeit!



Seminarziel Wie funktioniert eine vertrauensvolle 
und konstruktive Zusammenarbeit zwischen Unternehmens-
leitung und Betriebsrat? Diese Frage stellen sich viele  
Führungskräfte, die in ihrer beruflichen Praxis mit Betriebsrats-
mitgliedern zu tun haben. 

Vor allem bei zustimmungspflichtigen Entscheidungen gilt der 
Betriebsrat als Hemmschuh. Die zeitweise Arbeitsbefreiung 
von Betriebsratsmitgliedern zur Durchführung von Betriebsrats-
aufgaben gerät häufig zum Streitfall. Die Folgen dieser Entwick-
lungen können sich schnell manifestieren und zu einem 
größeren Problem für die Weiterentwicklung des Unternehmens 
werden.
Wie schafft man die optimalen Rahmenbedingungen für eine 
kooperative und vorausschauende Zusammenarbeit? Welche 
Möglichkeiten gibt es, Konflikte schon im Vorfeld zu vermeiden 
und wie ist die Reaktion, wenn sich die Fronten verhärtet 
haben?
Dieses Seminar gibt Ihnen praxisnahe Anworten auf diese 
zentralen Fragen. Bei einem neu gewählten Betriebsrat ist 
dieses Thema von ganz besonderem Interesse – denn jetzt kann 
man schon von Anfang an für eine optimale Zusammenarbeit 
sorgen.

Teilnehmerkreis  Dieser Praxis-Seminar wendet 
sich an Fach- und Führungskräfte aus den Bereichen

  Personal 
  Verwaltung 
  Recht

und anderer Fachabteilungen, die mit den Mitgliedern des 
Betriebrats zusammenarbeiten.

Begrenzte Teilnehmerzahl  Die Veran-
staltung ist auf 15 Teilnehmer begrenzt, um eine Atmosphäre 
zu gewährleisten, in der die Thematik praxisorientiert vermittelt 
werden kann.  Hierzu dient auch die von den Referenten erstell-
te Dokumentation, die Ihnen – zurück an Ihrem Arbeitsplatz – 
noch lange als hilfreiches Nachschlagewerk dienen wird.

Programm 

9.00 Begrüßung und Einführung

9.15 Aufgaben, Geschäftsführung, Rechte 
und Pflichten des Betriebsrat
 Aufgaben des Betriebsrats
 Organisation der Betriebsratstätigkeit  
 (u. a. Sitzungen, Arbeitsversäumnis inkl.  
 Schulungen, Freistellung) 
 Kosten der Betriebsratstätigkeit
 Gewerkschaftsrechte im Betrieb

10.30 Kaffeepause

10.45 Möglichkeiten und Wege zu einer 
vertrauensvollen und konstruktiven 
Zusammenarbeit
 Verantwortung des Betriebsrats
 Vertrauen schaffen durch Informationen
 Praktische Tipps und Handlungs-
 empfehlungen

12.30  Gemeinsames Mittagessen

13.30 Mitwirkung und Mitbestimmung 
des Betriebsrats anhand konkreter 
Beispiele
 Stufen der Beteiligung (Information,  
 Anhörung, Beratung, Zustimmungs- 
 verweigerungsrecht, erzwingbare  
 Mitbestimmung, Initiativrecht) 

So sorgen Sie für eine gute und 
vertrauensvolle Zusammenarbeit!



Wolfgang Poenitz
Freiberuflicher Berater

Wolfgang Poenitz ist ein kompetenter 
Referent für alle Themen rund um den Be-
triebsrat. Er verfügt über mehr als 20 Jahre 
Erfahrung als Betriebsrat, Gesamtbetriebsrat und 
Mitglied des Wirtschaftsausschusses. 
Aufgrund seines umfangreichen Wissens im Bereich 
der betrieblichen Mitbestimmung kennt er die prak-
tischen Probleme, die mit den Interessensvertre-
tungen der Arbeitnehmer entstehen können. 
Als Berater ist er für die Unternehmen ein wertvoller 
Ratgeber, um für ein optimales Zusammenspiel von 
Betriebsrat und Unternehmensleitung zu sorgen. 

Boris Wein
Head of Labour Law 
Boehringer Ingelheim  
Pharma GmbH & Co. KG

Boris Wein ist seit April 2012 Leiter  
Arbeitsrecht bei der Boehringer Ingelheim Pharma. 
Zuvor war er langjährig bei der Sanofi-Aventis in 
Frankfurt im Arbeits- und Sozialrecht tätig. 
Außerdem ist er ehrenamtlicher Richter am Bundes-
arbeitsgericht sowie Lehrbeauftragter für Arbeits-
recht an der FH Mainz. 
Sein Ziel ist es, in den Unternehmen für eine gute 
Zusammenarbeit mit dem Betriebsrat zu sorgen. 
Durch sein fundiertes Wissen der aktuellen Recht-
sprechung  in diesem Bereich kennt er zahlreiche 
interessante Fälle und damit auch die neuen Mög-
lichkeiten, die Sie für eine problemlose Zusammen-
arbeit mit dem Betriebsrat nutzen können.

Professioneller Umgang 
mit dem Betriebsrat

Referenten

Inhouse-Schulung  Dieses Seminar kann 
auch als Inhouse-Schulung gebucht werden – gerne  
unterbreiten wir Ihnen ein attraktives Angebot.

Kontakt:
Stefan Willenbücher
Telefon: 06221/65033-10 
E-Mail: s.willenbuecher@akad-hd.de

 Mitbestimmung in sozialen  
 Angelegenheiten, u. a. Fragen der Ordnung  
 des Betriebs, der Einführung von  
 technischen Einrichtungen, des  
 Arbeitsschutzes) 
 Beteiligung bei personellen und sonstigen  
 Maßnahmen, insbesondere bei Einstellung,  
 Versetzung , Beendigungskündigung

15.00  Kaffeepause

15.15 Verhandlungsstrategien –  
ein Bericht aus der Praxis für die Praxis
 Formen der Zusammenarbeit
 Vermeidung von Konflikten und  
 Konfliktlösung

17.00  Ende der Veranstaltung
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Praktiker-Workshop Arbeitsrecht 2015
8. Juli 2014 in Offenbach bei Frankfurt/Main 
Seminar-Nummer: 14 07 RA500

Rechtswissen für Assistenz und Sekretariat
16./17. Juli 2014 in Heidelberg 
Seminar-Nummer: 14 07 RA505
4./5. November 2014 in Frankfurt/Main 
Seminar-Nummer: 14 11 RA505

Souverän und erfolgreich am Telefon 
30. September/1. Oktober 2014 in Frankfurt/Main 
Seminar-Nummer: 14 09 FY200 

AH Akademie für Fortbildung Heidelberg GmbH

Maaßstraße 28
D-69123 Heidelberg
Telefon  06221/65033-0
Telefax  06221/65033-69
info@akademie-heidelberg.de
www.akademie-heidelberg.de

Professioneller Umgang mit dem Betriebsrat

Anmeldeformular

Name

Vorname

Position

Firma

Strasse

PLZ/Ort

Tel./Fax

e-Mail

Name der Sekretärin

Datum Unterschrift

Allgemeine Geschäftsbedingungen
Die Teilnahmegebühr zzgl. gesetzl. Umsatzsteuer ist sofort 
nach Erhalt der Rechnung zur Zahlung fällig. Stornierungen von 
Buchungen sind bis zwei Wochen vor Veranstaltungsbeginn 
gegen eine Bearbeitungsgebühr von € 50,- (zzgl. gesetzl. USt) 
möglich; bis 1 Woche vor Veranstaltungsbeginn werden 50 % der 
Teilnahmegebühr, danach wird die volle Teilnahmegebühr fällig. 
Die Stornoerklärung bedarf der Schriftform. Die Benennung eines  
Ersatzteilnehmers ist zu jedem Zeitpunkt kostenfrei möglich. 
Die Kombination von Rabatten ist ausgeschlossen. Bei Absagen 
durch den Veranstalter wird die gezahlte Gebühr voll erstattet. 
Weitergehende Ansprüche sind ausgeschlossen. Gerichtsstand 
ist Heidelberg.

Akademie Heidelberg Veranstaltungsticket
Reisen Sie günstig mit der Deutsche Bahn AG zum Seminar: Von jedem 
DB-Bahnhof − auch mit dem ICE! Weitere Informationen zu Preisen 
und zur Ticketbuchung erhalten Sie mit Ihrer Anmeldebestätigung oder 
sofort unter www.akademie-heidelberg.de/bahn

Anmelde-Fax: 06221/65033-29

Grundlagen Arbeitsrecht
16./17. Oktober 2014 in Frankfurt/Main 
Seminar-Nummer: 14 10 RA303 

Professioneller Umgang mit dem Betriebsrat
22. Oktober 2014 in Frankfurt/Main 
Seminar-Nummer: 14 10 RA360 

Gedächtnistraining - Geistige Fitness  
durch geniale Merktechniken
6. November 2014 in Frankfurt/Main 
Seminar-Nummer: 14 11 FY204

Eine stets aktuelle Programmübersicht finden Sie unter  
www.akademie-heidelberg.de

Termin & Seminarzeit
Mittwoch, 22. Oktober 2014
9.00 – 17.00 Uhr · Registrierung ab 8.30 Uhr

Veranstaltungsort
RAMADA Hotel Frankfurt Messe 
Oeserstr. 180
65933 Frankfurt/Main 
Tel.: 069/3905-0
Fax: 069/3905-1234
E-Mail: frankfurt-messe@ramada.de

Bitte berufen Sie sich bei Ihrer Zimmerreservierung stets auf 
die Sonderkonditionen des Abrufkontingents der AH Akade-
mie für Fortbildung Heidelberg und beachten Sie, dass das 
Abrufkontingent vier Wochen vor dem Termin abläuft.

Seminar-Nr. 14 10 RA360 W

Teilnahmegebühr
€ 590,– (zzgl. gesetzl. USt). Die Teilnahmegebühr  
beinhaltet ein gemeinsames Mittagessen, 
Seminargetränke, Pausenerfrischungen sowie die 
Dokumentation.

Sonderkonditionen
Der zweite und jeder weitere Teilnehmer aus 
einem Unternehmen erhält einen Rabatt in 
Höhe von 10 %.


