18. November 2026 - 9:00-16:30 Uhr AKADEMIE
Online-Veranstaltung ‘M B HEIDELBERG

Flilhren und Prozess-Steuerung

Klar handeln, wenn sich Rahmenbedingungen stiandig éndern

Intensiv-Seminar

Prozesse sicher steuern
Orientierung und Sinn vermitteln
Motivation und Vertrauen im Team starken

o

o

o

B Widerstinde konstruktiv begleiten

B Ambivalenzen erkennen und bearbeiten
o

Veranderungen wirksam gestalten

Referentin In Kooperation mit

Dr. Annette Feuchter
=W FUhrungskraftetrainerin
# Training, Coaching, Mediation
LM Heidelberg Wir lehren Wirtschaft. Seit 1956.




Fiihren und Prozess-Steuerung

Programm

Steuerfahigkeit in dynamischen Veranderungsprozessen
starken

Wesentliche Prozesse und Rahmenbedingungen erkennen
und einordnen

Die eigene Rolle als Fuhrungskraft in
Veranderungssituationen reflektieren

Steuerungsfahigkeit auch bei Unsicherheit und knappen
Ressourcen bewahren

Orientierung und Handlungsfahigkeit im Team fordern

Sinn, Motivation und Vertrauen schaffen

Sinnstiftung als Fihrungsinstrument gezielt einsetzen

Veranderungen verstandlich kommunizieren und
Akzeptanz fordern

Narrative und Kommunikation gezielt nutzen, um
Orientierung und Motivation zu schaffen

Teams langfristig leistungsfahig und engagiert halten

Widerstande und Ambivalenzen konstruktiv begleiten

Ursachen von Angsten, Unsicherheiten und Widerstdnden
verstehen

Unterschiedliche Reaktionen auf Veranderungen erkennen
und einordnen

Ambivalenzen konstruktiv bearbeiten

Widerstande wertschatzend aufgreifen und
Veranderungsbereitschaft férdern

Veranderungsprozesse wirksam gestalten

Unternehmenskultur und strukturelle Gegebenheiten
berlcksichtigen

Dynamiken in Veranderungsprozessen erkennen

Veranderungen transparent und
nachvollziehbar begleiten

Bewahrtes wertschatzen und Neues erfolgreich
etablieren

Transfer in den Fuhrungsalltag

B Eigene Praxisfalle und aktuelle Herausforderungen
bearbeiten

B Konkrete Handlungsansatze fur den Fihrungsalltag
entwickeln

B Individuelle Umsetzungsschritte ableiten
B Nachhaltigen Praxistransfer sichern



Seminarziel

Veranderungen gehéren heute zum
Fuhrungsalltag — haufig begleitet von
Unsicherheit, Widerstanden und
steigender Komplexitdt. Gerade dann
sind Fuhrungskrafte gefordert,
Orientierung zu geben, Entscheidungen
zu treffen und handlungsfahig zu
bleiben.

In diesem Intensiv-Seminar lernen Sie,
Veranderungsprozesse auch unter
schwierigen Rahmenbedingungen
sicher zu steuern. Sie starken
Motivation und Vertrauen im Team,
begleiten Widerstande konstruktiv und
gewinnen mehr Sicherheit im Umgang
mit komplexen Situationen.

Wissenswertes

Zielgruppe

Dieses Seminar richtet sich an Fach- und Fihrungskrafte, Teamleitungen sowie
Projektverantwortliche, die Veranderungsprozesse aktiv gestalten und ihre
Steuerungsfahigkeit in dynamischen Situationen starken machten.

Angesprochen sind insbesondere Personen, die Orientierung geben, Entscheidungen
treffen und Mitarbeitende sicher durch Veranderungen, Unsicherheiten und neue
Anforderungen begleiten mussen.

lhr konkreter Mehrwert

B Auch in unsicheren Situationen handlungs- und entscheidungsfahig bleiben
m Orientierung, Vertrauen und Motivation im Team starken

B Widerstande und Ambivalenzen konstruktiv begleiten

B Veranderungsprozesse wirksam und nachhaltig gestalten

Unsere Referentin

Dr. Annette Feuchter
Training, Coaching, Mediation
Heidelberg

Dr. Annette Feuchter ist Fihrungskréftetrainerin, Coach und Mediatorin mit mehr als 25
Jahren Fihrungs- und Leitungserfahrung in Wirtschaft und Weiterbildung. Sie begleitet
Fahrungskréfte und Teams bei Vlerdnderungsprozessen, der Entwicklung wirksamer Fihrung
sowie im konstruktiven Umgang mit Konflikten und Widerstanden.

Als systemisch-I6sungsorientierte Supervisorin und Coach verbindet sie fundiertes
psychologisches Know-how mit langjéhriger Fihrungserfahrung und hoher Praxisnéhe. |hre
Seminare zeichnen sich durch hohe Praxisndhe, wertvolle Reflexionsimpulse und direkt
umsetzbare L6sungsansétze aus.



Change Fatigue Teams stabil durch den Wandel fuhren
18. Februar 2027, Online-Veranstaltung

Aktives Zuhoren: Schltsselkompetenz wirksamer Filhrung
24. Februar 2027, Online-Veranstaltung

Psychisch belastete Mitarbeitende sicher fihren
15. Mérz 2027, Online-Veranstaltung

Fuhrung und Personlichkeit - Ihre Standortbestimmung
10./11. Mai 2027, Online-Veranstaltung

Fuhrung und Verantwortung ftir das Team
6./7. Oktober 2027, Online-Veranstaltung

P Diese und weitere Seminar-Angebote finden Sie bei uns

online unter www.akademie-heidelberg.de/online-seminare

Anmeldeformular
FUhren und Prozess-Steuerung

Individuelle Inhouse-Schulungen

Sie mochten mehrere Mitarbeitende gleichzeitig qualifizieren?
Wir entwickeln Inhouse-Schulungen, die auf Ihre Themen und
Ziele abgestimmt sind.

Ihre Vorteile auf einen Blick:

Individuelle Konzeption

Erfahrene Referierende aus der Praxis
Flexible Durchftihrung — online oder vor Ort
Effiziente Weiterbildung fur Ihr Team

Ob dieses oder viele andere Themen — wir entwickeln gern
lhre passgenaue Inhouse-Schulung!

Tel.: 06221/65033-0; E-Mail: info@akademie-heidelberg.de

Senden Sie Ihre Anmeldung bitte an: anmeldung@akademie-heidelberg.de

Name

Vorname

Position

Firma

StraBe/Nr.

PLZ/Ort

Telefon

E-Mail

Name der Assistenz

Datum/Unterschrift

Termin und Seminarzeiten

Mittwoch, 18. November 2026
9:00-16:30 Uhr
Registrierung ab 8:45 Uhr

Seminar-Nr. 26 11 SW533 W

Teilnahmegebuhr
€ 390,— (zzgl. gesetzl. USt)

Die Gebuhr beinhaltet die Teilnahme am
Online-Seminar sowie die Prasentation
als PDF-Datei.

Im Anschluss an das Seminar erhalten Sie
ein Zertifikat, das Ihnen die Teilnahme an
der Fortbildung bestatigt.

Allgemeine Geschaftsbedingungen

Es gelten unsere Allgemeinen
Geschaftsbedingungen

(Stand: 01.01.2010), die wir hnen
auf Wunsch gerne zusenden.
Diese konnen Sie jederzeit auch
auf unserer Website einsehen:
www.akademie-heidelberg.de/agh

Zum Ablauf

B Vor dem Seminartag erhalten Sie von
uns eine E-Mail mit einem Link,
Uber den Sie sich direkt in die Online-
Veranstaltung einwahlen kénnen.

B Fir Ihre Teilnahme ist es nicht notwendig,
ein Programm herunterzuladen.
Sie kénnen am Seminar direkt per Zoom
im Browser teilnehmen.

®m Uber Ihr Mikrofon und Ihre Kamera
kénnen Sie jederzeit Fragen stellen und
mit den Referierenden und weiteren
Teilnehmenden diskutieren. Alternativ
steht auch ein Chat zur Verfigung.

_AJ,AKADEMIE

B HEIDELBERG

AH Akademie fur Fortbildung Heidelberg GmbH
MaaBstraBe 32/1- 69123 Heidelberg

Telefon 06221/65033-0
info@akademie-heidelberg.de
www.akademie-heidelberg.de
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