25./26. Marz 2026 - 9:00-16:30 Uhr
Online-Veranstaltung -M ﬁéég_g%gg

Bilanzen lesen und verstehen

Kennzahlen sicher interpretieren — wirtschaftliche Zusammenhange erkennen

s Intensiv-Seminar

B Bilanz und GuV verstehen: Aufbau, Struktur und Aussagekraft

Zahlen verstehen. sicher einordnen

Zusammenhange . . - - q

erkennen ° B Kennzahlen richtig deuten: Finanzielle Kennzahlen analysieren und
Entscheidungen bewerten

fundiert treffen. B Kennzahlensysteme gezielt nutzen: Unternehmenslage und

Leistungsfdhigkeit beurteilen

B Praxisnah anwenden: Finanzdaten sicher auswerten und in
Entscheidungen umsetzen

Referent

Dipl.-Kfm. Jochen Treuz
Experte fur Digitalisierung im
Rechnungswesen

Weinheim


http://www.akademie-heidelberg.de/agb
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Bilanzen lesen und verstehen

Programm

Bilanz und GuV verstehen lernen

B Grundlegender Aufbau von Bilanz sowie
Gewinn- und Verlustrechnung

B Die Bedeutung der einzelnen Positionen
und deren VerknUpfung

Wichtige Kennzahlen im Finanzbereich

B KKennzahlen zur Beurteilung von Liquiditat, Rentabilitat
und Kapitalstruktur

B |nterpretation zentraler Kennzahlen wie Eigenkapitalquote,
Liquiditat, Return on Assets (ROA)

Kennzahlensysteme gezielt nutzen
m Uberblick Uber gangige Kennzahlensysteme

B Finsatz von Kennzahlen fir Planung, Steuerung
und Kontrolle

Bilanzen sicher analysieren und interpretieren
B Praktische Methoden zur Auswertung von Finanzdaten

B Erkennen von Starken, Schwachen und Risiken
anhand von Bilanz und GuV

Praxisbeispiele und Anwendung
B Analyse realer Unternehmensbilanzen

B Umsetzung der gelernten Methoden in praxisnahen
Ubungen

Austausch und Vertiefung
B Offene Fragerunde zu individuellen Themen

B Tipps fur die kontinuierliche Weiterentwicklung
lhrer Analysefahigkeiten



Seminarziel Wissenswertes

Zahlen erzahlen Geschichten — Uber
Erfolge, Risiken und Perspektiven. \Wer
sie richtig deuten kann, versteht, wie
ein Unternehmen tatsachlich dasteht.

Zielgruppe

Das Seminar richtet sich an Fach- und Fuhrungskrafte, die regelméaBig mit
Finanzzahlen oder Jahresabschlissen in Berthrung kommen — auch ohne
betriebswirtschaftliche Ausbildung.

In diesem Intensiv-Seminar lernen Sie,
Bilanzen und Gewinn- und
Verlustrechnungen sicher zu lesen, zu
analysieren und zu interpretieren. Sie
erfahren, welche Kennzahlen wirklich
zahlen, wie Sie diese bewerten und fur
Entscheidungen nutzen — ob im
Controlling, in Projekten oder in der
strategischen Planung.

Ideal fur alle, die

B Bilanzen und Kennzahlen besser verstehen méchten,

B finanzielle Zusammenhange sicher beurteilen wollen und

B im Austausch mit Controlling oder Geschaftsfiihrung souveran agieren méchten.

Ihr konkreter Mehrwert
B Bilanzen verstehen: Zahlen sicher lesen und richtig deuten

e [ e Klar entscheiden: Finanzielle Starken und Risiken erkennen

[
praxisnahes Verstandnis fur die Sprache B Praxis nutzen: Kennzahlen gezielt im Alltag anwenden
[

der Finanzzahlen. Sie gewinnen Souveran auftreten: Sicher in Gesprachen tber Finanzen agieren

Sicherheit im Umgang mit
betriebswirtschaftlichen Auswertungen,
erkennen finanzielle Starken und
Schwachen auf einen Blick und kénnen

wirtschaftliche Zusammenhange klar
einordnen.

Am Ende sind Sie in der Lage, Bilanzen
gezielt auszuwerten und die richtigen
Schlusse zu ziehen — fur mehr Klarheit,
Sicherheit und Entscheidungs-
kompetenz im Berufsalltag.

Unser Referent

Dipl.-Kfm. Jochen Treuz
Experte fur Digitalisierung im Rechnungswesen, Weinheim

Jochen Treuz begleitet seit 2015 Unternehmen bei der Digitalisierung ihrer Finanzprozesse
und der Einflhrung der elektronischen Rechnungsabwicklung (E-Invoicing). Sein Schwerpunkt
liegt darauf, Finanzdaten nicht nur effizient zu verarbeiten, sondern auch gezielt zu
analysieren und fir Entscheidungen nutzbar zu machen.

Als Trainer, Berater und Autor vermittelt er praxisnah, wie aus Zahlen Verstandnis und aus
Kennzahlen Entscheidungsgrundlagen werden. Durch seine Erfahrung in der Anwendung
moderner Analysetools und Kinstlicher Intelligenz im Rechnungswesen zeigt er, wie
klassische Bilanz- und Kennzahlenanalyse mit digitalen Methoden kombiniert werden kann —
verstandlich, anschaulich und sofort anwendbar im Berufsalltag.



Seminar-Vorschldage

Bilanzierung & Steuern 2026
21. Januar 2026, Online-Veranstaltung

E-Rechnung im Unternehmen erfolgreich einfuhren
22. Januar 2026, Online-Veranstaltung

Investitionssofortprogramm 2025: Neue AfA-Chancen
in der Anlagenbuchhaltung
23. Januar 2026, Online-Veranstaltung

KI'im Rechnungswesen
27. Januar 2026, Online-Veranstaltung

Jahresabschluss 2025 im Anlagevermdgen
29. Januar 2026, Online-Veranstaltung

IT-Projekte richtig bilanzieren
3. Februar 2026, Online-Veranstaltung

Anmeldeformular
Bilanzen lesen und verstehen

Digitalisierung im Rechnungswesen
9. Februar 2026, Online-Veranstaltung

Bauvorhaben buchhalterisch begleiten
9./10. Februar 2026, Online-Veranstaltung

Professionelles Liquiditdtsmanagement in der Praxis
19. Februar 2026, Online-Veranstaltung

Cybersicherheit im Rechnungswesen
24. Februar 2026, Online-Veranstaltung

Abschreibung digitaler Wirtschaftsgtter
sowie Betriebs- und Anwendersoftware
12. Mérz 2026, Online-Veranstaltung

P Diese und weitere Seminar-Angebote finden Sie bei uns
online unter www.akademie-heidelberg.de/online-seminare

Senden Sie lhre Anmeldung bitte an: anmeldung@akademie-heidelberg.de

Termin + Seminarzeiten Zum Ablauf

Name

Vorname

Position

Firma

StraBe

PLZ/Ort

Tel./Fax

E-Mail

Mi./Do., 25./26. Marz 2026
9:00-16:30 Uhr
Online-Zugang ab 8:45 Uhr

Seminar-Nr. 26 03 FB100 W

Teilnahmegebuhr
€ 980,— (zzgl. gesetzl. USt)

Die Gebuhr beinhaltet die Teilnahme am
Online-Seminar sowie die Prasentation
als PDF-Datei.

Im Anschluss an das Seminar erhalten Sie
ein Zertifikat, das Ihnen die Teilnahme an
der Fortbildung bestétigt.

Allgemeine Geschaftsbedingungen

Es gelten unsere Allgemeinen
Geschaftsbedingungen
(Stand: 01.01.2010), die wir lhnen,

® \or dem Seminartag erhalten Sie von

uns eine E-Mail mit einem Link,
Uber den Sie sich direkt in die Online-
Veranstaltung einwéhlen kénnen.

Fur Ihre Teilnahme ist es nicht notwendig,
ein Programm herunterzuladen.

Sie kdnnen am Seminar direkt per Zoom
im Internet-Browser teilnehmen.

Uber Ihr Mikrofon und lhre Kamera
kénnen Sie jederzeit Fragen stellen und
mit den Referierenden und weiteren
Teilnehmenden diskutieren. Alternativ
steht auch ein Chat zur Verfugung.

_A_I,AKADEMIE

§ HEIDELBERG

wenn gewUnscht, gerne zusenden.
Diese konnen Sie jederzeit auch auf
unserer Website einsehen:
www.akademie-heidelberg.de/agb

Name der Assistenz

Datum Unterschrift

AH Akademie fiir Fortbildung Heidelberg GmbH
MaaBstraBe 28 - 69123 Heidelberg

Telefon 06221/65033-0
info@akademie-heidelberg.de
www.akademie-heidelberg.de

11.25/2603FB100
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